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ABSTRACT
The purpose of this study is generating a productive unity model that shows an alternative
in the economical development to small producers in the rural zone of Zipaquirá.
Also this study seeks implementing clean productions and technologies that oppose the
effects or changes on the environment caused in the ecosystem by weathering processes,
irrational use of agro – chemical products; on some ecosystems and specially on the
primary economical zone where there are many changes in the agriculture practice as it
happens with potatoes, peas, carrots and many other different crops, according with the
commercialization. In contrast with these agriculture practices, by the best agriculture
practices are guaranteed and promoted by achieving a clean and healthy product in a
constant manner.
In this way, the rosemary crop generates jobs, balance and a better lifestyle since it gives
a great opportunity in relation with the commercialization and export of recourses and
agro- ecosystems in the Zipaquirá.

RESUMEN

El propósito de este estudio es generar un modelo de unidad productivo que muestra
una alternativa en el desarrollo económico para los pequeños productores en la zona
rural de Zipaquirá.

Además, este estudio busca implementar producciones limpias y tecnologías que
disminuyan los efectos o alteraciones en el ambiente causados en el ecosistema por
procesos erosivos, el uso irracional de los productos agro – químicos; en algunos
ecosistemas y especialmente en la zona económica primaria dónde hay muchos
cambios en la practica de la agricultura como ocurre

con la papa, la arveja, la

zanahoria y muchas otros diferentes cultivos, de acuerdo con la comercialización. En
el contraste con éstas practicas en agricultura, se garantiza y se promueve la mejor
práctica en agricultura logrando un producto limpio y saludable de una manera
constante.

De esta manera, la cosecha del Romero genera empleo, equilibrio y un mejor estilo de
vida porque da una gran oportunidad en la relación con la comercialización y
exportación de recursos y agro – ecosistemas en el Zipaquirá.
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INTRODUCCIÓN

Dentro del municipio de Zipaquirá especialmente en el sector primario de la
economía se busca desarrollar cambios en la agricultura debido a los problemas
que ocurren con los diferentes cultivos tales como la papa, la arveja, la zanahoria
en lo referido a su comercialización, ya que los precios pagados al productor
tienen una fluctuación permanente, pues en ocasiones hay sobreproducción, que
repercuten en la caída de los precios y por consiguiente en la rentabilidad de los
cultivos.

Esta situación ha venido produciendo alteraciones en el medio ambiente
encontrando paso a paso una disminución y destrucción de especies animales
como vegetales nativas donde claramente se evidencian en sectores mediante
procesos erosivos, afectando los ecosistemas por el uso irracional de
agroquímicos. Tanto el deterioro de los recursos naturales y la baja rentabilidad de
los cultivos tradicionales, han generado un déficit de la calidad y cantidad de la
producción como también el nivel de vida de los pequeños agricultores y de la
comunidad en general.

Es así, que dentro de la política de la actual administración de Zipaquirá lleve a
cabo una capacitación sobre la fase productiva en plantas aromáticas y
medicinales con fines de exportación, por medio de cultivos orgánicos, formación
que se ejecutó por la ONG. Corporación Colombia Naturaleza y Vida, a través de
la Secretaria de Desarrollo Económico, Agronómico y Ambiental de Zipaquirá
(S.D.E.A.A.) anteriormente denominada UMATA, (Unidad Municipal de Asistencia
Técnica Agropecuaria), que cuyo objetivo es el de educar a pequeños productores
para la generación de autoempleo y promover estrategias sostenibles en las zonas
rurales para obtener una mejor calidad de vida.

12

En el presente trabajo busco la toma de medidas que me conduzcan a
implementar

producciones

y

tecnologías

que

contrarresten

los

efectos

anteriormente mencionados como el deterioro al medio ambiente por productos
tóxicos, lo cual mediante nuevas herramientas de producción se establecerán
unidades que serán dirigidas por los pequeños productores, mediante agriculturas
limpias y buenas prácticas agrícolas como método de producción técnica,
ambiental y económicamente viable, con el fin de producir como mínimo una (1) o
dos (2)

toneladas mensuales de Romero en fresco, garantizando de manera

continua un producto de óptima calidad, en forma permanente, limpio y sano, y
por lo que nuestro Departamento de Cundinamarca tiene una gran oportunidad de
exportar este tipo de material vegetal en fresco y deshidratado, por tener el
aeropuerto internacional de Bogotá, que maneja el 80% de las exportaciones de
flores y dispone de capacidad de carga; ya que seria de mejor precio en el
mercado cuyos multiples beneficios mejorarían el ingreso y contribuirían a una
mejor transformación de los recursos y agro – ecosistemas en Zipaquirá.
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ANTECEDENTES

Desde el principio de los tiempos y a lo largo de toda la historia el ser humano ha
aprovechado de las plantas aromáticas y medicinales sus olores, sabores y
propiedades curativas dándoles uso en los ritos y ceremonias religiosas.

Dentro del contexto más antiguo conocido es un papiro egipcio del año 1.700 2.000 a. c. 1 , en el cual se cita el uso de las Hierbas para dar sabor y conservar los
platos de carne y de pescado; y que también lo usaron en La India, China, Grecia,
donde se cultivaron en monasterios y en los jardines de las grandes propiedades,
y que con el tiempo, pasó a la población los cuales eran usadas para remedios.

Debido a los fármacos sintéticos y a las nuevas técnicas de conservación de
alimentos durante los siglos XIX y XX, decayó algo el interés hacia ellas.

Las plantas aromáticas y medicinales y sus productos derivados son reconocidas
en la actualidad como productos con un gran potencial de comercialización a nivel
nacional e internacional. Es por esto que en los últimos años hacen parte de
múltiples programas de desarrollo rural, comunitario y de proyectos de desarrollo
de entidades estatales y ONGs. Pero existe un vacío de estos programas en el
momento de la comercialización.

En Colombia el uso de las plantas aromáticas y medicinales amerita desarrollos
legales y políticos más específicos para realizar seguimiento y control al comercio
y conocer los detalles de su aprovechamiento.

1

Díaz, J.A. ed. 2003. Antecedentes. Caracterización del mercado colombiano de plantas medicinales y

aromáticas. Instituto Alexander von Humboldt - El Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial.
Pág. 111 Bogotá D.C., Colombia.
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El Ministerio de Ambiente y el Instituto Alexander Von Humboldt y Traffic 2 ,
identificaron algunos elementos fundamentales a tener en cuenta para fortalecer la
flora medicinal como:

-

Implementar a Nivel Regional y Nacional acciones para la protección de las
plantas aromáticas.

-

Fomentar alternativas productivas y de comercio sostenibles de plantas
aromáticas y medicinales con el fin de generar acciones adicionales de
desarrollo económico y social para las comunidades locales.

-

Promover la capacitación y divulgación de las acciones derivadas dentro del
plan del Ministerio del Medio Ambiente.

-

Fortalecer la cooperación y articulación interinstitucional para la correcta
implementación de los cultivos.

Colombia inicia un redescubrimiento del potencial de la flora y su posibilidad de
comercialización,

aprovechando

su

variedad

de

pisos

térmicos,

y

su

3

infraestructura portuaria y aeroportuaria , siendo el comercio de flores el que nos
mostró la forma de realizarlo, corrigiendo los problemas que estos tuvieron en el
inicio, sobre todo en el manejo ambiental del agua, los residuos sólidos, los
fertilizantes y los plaguicidas.

2

Rivera A., Buitrón X., Rodríguez P. eds. Caracterización del mercado colombiano de plantas medicinales y

aromáticas. Uso y comercio sostenible de plantas medicinales en Colombia. Seminario - Taller. Ministerio del
Medio Ambiente – TRAFFIC, 2.003; p. 5.
3

Castro Consultores S.A., Ampliación del mercado de las hierbas aromáticas para los agricultores

Cundinamarqueses, Bogotá. 2004; p. 20.
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Según estudios realizados por PRONATTA 4

se ejecutó un proyecto para

unidades productivas donde la población total que participó ayudo a la ejecución;
el cual estuvo conformada por ciento cincuenta (150) familias de las veredas de
Fonquetá, Cerca de Piedra, Balsa, Municipio de Chía; donde se determinó que el
eje fundamental es la capacitación en tecnológica, concebida como un proceso
integral participativo que le permitió a los pequeños productores, actores del
proyecto, tomar y poner en práctica, la agricultura orgánica como una alternativa o
modelo de unidad productiva de materializar de esta forma las potencialidades que
encierra esta modalidad por los efectos protectores que representa para el entorno
donde desarrollan su vida cotidiana, por el beneficio del cultivo de las plantas
aromáticas y presentación de un producto limpio de sustancias tóxicas para el
consumidor. (Ver Anexo # 1).

Dentro del paquete de investigación que realiza la Facultad de Agronomía de la
Universidad Nacional de Colombia 5 se viene ejecutando actualmente un proyecto
productivo que busca consolidarse como líder nacional en producción lo cual no
ha sido explotado técnicamente ni investigado ampliamente en nuestro país,
permitiendo tomar el liderazgo en este sentido a través de un proyecto productivo
y de investigación que logre ubicar a las hierbas en una posición importante dentro
de las exportaciones no tradicionales y con amplia generación de divisas.

4

Ejecución Proyecto Pronatta., Informe Final, “Modelo de Unidad Productiva en el Cultivo y Postcosecha de

Plantas Aromáticas y Medicinales en las Veredas de Fonquetá, Balsa, Cerca de Piedra, Municipio de Chia.
Aplicación de Agricultura Orgánica”. Chia 2005.
5

Renglón de las Hierbas Aromáticas, Facultad de Agronomía. Universidad Nacional de Colombia. Año 2005 –
2006.
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1. ASPECTOS GENERALES

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En Colombia existe un conocimiento ancestral del uso de las plantas en la salud
humana y en la alimentación. Sin embargo, por el desarrollo de monocultivos,
olvidamos otras alternativas de producción. Con la llegada del conocimiento y
técnicas en medicina alternativa, gastronomía, etc., y con el auge de la
homeopatía, aromaterapia, etc., que hacen uso de extractos y aromas, se viene
dando un incremento en el cultivo de las llamadas plantas aromáticas, utilizándose
muchas en culinaria y algunas en los procesos y prácticas de agricultura ecológica
para el aumento, utilidad y salud de los suelos.

El estudio está encaminado a generar un modelo de unidad productiva que sea
una alternativa en el desarrollo económico de los pequeños productores para el
sector rural del municipio de Zipaquirá, permitiendo establecer pequeñas unidades,
con miras a la producción orgánica de plantas aromáticas y medicinales con fines
de exportación definiendo iniciativas de comercio ético con el medio ambiente, que
promuevan estrategias de vida sostenible, fomentando la diversidad biológica y
disminuyendo los riesgos que deterioran al medio ambiente.

Dentro del tema planteado se debe tener en claro que las plantas aromáticas y
medicinales desde que se establecen en terreno hasta la obtención de su cosecha
y demás derivados; que cuyo destino final son los (medicamentos, perfumería,
cosméticos, alimentos), productos naturales y sintéticos se avanza hacia una
cultura de vida más sana y natural, y en este camino se comprueba una tendencia
ascendente a retomar su uso, utilizándose muchas en culinaria y algunas en los
procesos y prácticas de agricultura orgánica.
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Con la producción de Romero, pretendo abastecer el mercado de exportación en
una (1) a dos (2) toneladas mensuales de producto orgánico certificado, libres en
lo posible de agentes químicos contaminantes, dándoles así un valor agregado al
producto donde implica mejores precios.

Por otra parte se considera que la vida económica de una planta aromática de
Romero con cortes semanales programados está entre 8 años, tiempo durante el
cual se requiere de prácticas culturales de manejo o sostenimiento que
básicamente corresponde a los siguientes aspectos:

-

En los dos primeros meses se presenta labores de fertilización, sanitarias y
de manejo de los cultivos, posteriormente se continúa con el sostenimiento
hasta agotar su ciclo vegetativo.

-

Cuando entra en su ciclo de producción generalmente 13 semanas después
del transplante se incrementan las prácticas culturales, debido a que se
inician los cortes, recolección y manejo del producto como el transporte
interno, entre otras.

Tomando como base el cultivo de Romero. ¿Qué garantía existe para el
pequeño productor que una vez establecido este cultivo, su producto sea
exportable?

La garantía que existe dentro de este modelo es que para el pequeño productor la
producción que alcance una (1) o dos (2) toneladas, utilizando como se menciona
en la practica la agricultura orgánica y que mantenga una producción constante y
certificada, aseguraría la venta total de la producción, dando un emponderamiento
en el mercado y su sostenibilidad a mediano plazo.
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2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Establecer una unidad productiva de plantas aromáticas para exportación
basado en la especie Romero en el Municipio de Zipaquirá.

2.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS

-

Caracterizar nuevas unidades productivas de hierbas aromáticas de
producción orgánica en el municipio.

-

Determinar mediante la matriz D.O.F.A. la situación actual de la unidad en
producción.

-

Establecer y comparar los costos reales y los márgenes de utilidad para la
unidad productiva de plantas aromáticas para exportación en el municipio
de Zipaquirá.

-

Dar una alternativa de producción, a pequeños y medianos agricultores,
para mejorar sus condiciones de vida.
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3.

MARCO DE REFERENCIA

3.1 MARCO HISTÓRICO

Según estudios del Instituto Alexander Von Humboldt, existen unas 17.500
especies aromáticas reconocidas en el mundo de las cuales son promisorias
unas 250. En Colombia hay unas 150 especies, casi todas promisorias. El 65%
del mercado proviene de especies herbáceas cultivadas, el 33% proviene de
especies arbóreas y el 1% proviene de especies silvestres como: rosa
mosqueta, hierba de San Juan, boldo, bailahuen, oregano, gingseng, y menta.

La mayoría de Plantas Condimentarias son también Plantas Aromáticas. Hay
especies que pueden pertenecer a los 3 grupos a la vez (Ej. la menta).
 ESPECIAS: sustancias vegetales de sabor intenso utilizadas para
condimentos por sus propiedades aromáticas y de preservación. Dentro de
ellas se encuentran: pimienta, pimentón, vainilla, canela, anís, coriandro,
comino, laurel, etc.
 PLANTAS AROMÁTICAS: Son aquellas que pueden generar por algún
proceso fisicoquímico un producto aromático, entendiéndose por productos
aromáticos a los que tienen un olor o un sabor determinado, sin evaluar su
calidad comercial o estética. Puede ser un árbol (Naranjo amargo por sus
flores), un arbusto (rosal) o una planta herbácea (Lavanda).
 PLANTAS CULINARIAS O CONDIMENTARIAS: Son aquellas que se usan
preferiblemente en la cocina para condimentar guisos, sopas, ensaladas,
postres y salsas, sin embargo, sus usos son múltiples. Las Hierbas más
habituales para esto son: Albahaca, Laurel (no es una Hierba, es un
arbusto), Menta, Orégano, Peregil, Romero (es otro arbusto), Salvia, etc.
20

 PLANTAS MEDICINALES: Son aquellas que tienen propiedades curativas
en alguna de sus partes (hojas, flores, semillas, raíces, etc.) y sirven para
calmar, combatir o, incluso, curar enfermedades. Hay miles de especies
que se pueden considerar medicinales, tanto árboles, arbustos como
herbáceas. Hay quien dice, que todas las plantas tienen propiedades
medicinales por alguna razón u otra. Se usan en forma de infusiones,
cataplasmas, etc. 6
 MODELO DE UNIDAD PRODUCTIVA 7 : Término designado por pequeños
productores a pequeñas, medianas y grandes parcelas dedicadas al cultivo
de plantas aromáticas totalmente orgánicas.
 UNIDAD DE PRODUCCIÓN 8 : Las unidades de producción agropecuarias
ecológicas se entienden como un organismo vivo, dinámico y sistémico. Por
ello, deberán estar claramente delimitadas. En el caso en que existan, en
un mismo predio, unidades de producción agropecuarias no ecológicas, el
productor deberá garantizar, la existencia de medidas preventivas
orientadas a evitar contaminación y mezcla de productos.

6

Plantas Medicinales, Apunte Agro - económicos. Facultad de Agronomía. Universidad de Buenos Aires,
Argentina. Año 2006

7

Modelo de Unidad Productiva. Ing Liliana Angarita. Memorias del curso de hierbas aromáticas. Terminología.
Alcaldía de Zipaquirá, Umata. Julio 2005 – Marzo 2.006
8
Unidad de Producción, Rodrigo Villalba Mosquera. (C. F.). Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
Resolución Número 00074 del 2002. Dada En Bogotá, D. C., 4 De Abril De 2002.
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3.2 MARCO TÉCNICO

ROMERO
Historia: El romero 9 se encuentra en Europa como planta silvestre, en las Islas
Dalmáticas, en el sur de Francia y en España, en los países mediterráneos, norte
de África, y norte de Isrrael.
•

Nombre Científico: (Rosmarinus officinalis) (Ver figura 1)

Figura No 1 Romero común (Rosmarinus officinalis)
Fuente: Unidad Productiva Vereda de Rió Frió

•

Clasificación Botánica

o Familia: Lamiaceae (labiatae)
o Variedades: Romero común (officinalis)
o Descripción: El romero es una planta perenne que alcanza una
altura hasta de dos metros.
9

PÉREZ, B. Catálogo de Plantas Medicinales. Ficha Técnica Romero. CIPI, Fac. de Ing. Industrial,
Universidad de Lima, Perú. 1994.
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o Hojas: Sin pecíolo, se encuentran en el tallo formando una especie
de cruz. Según su grado de madurez, dichas hojas cambian de color,
desde el blanco al azul pálido, alcanzando un verde grisáceo.
o Tallo:

Leñoso,

con

hojas

pequeñas

delgadas,

opuestas

y

lanceoladas.
o Fruto: Es un terraquenio.
•

Aspectos Botánicos

O Clima: Se adapta a clima templado, cálido y frió. Es una planta
rústica por naturaleza.
o Tipo de Suelo: Su adaptación es mejor en suelos ligeros, bien
aireados, calcáreos, bien fertilizados al inicio, no tolera suelos
pesados o arcillosos.
o El pH: Debe ser entre los 5 y los 6.5.
•

Método de Propagación

o Por Semilla: la obtención de las plántulas es muy demorada.
o Por Esqueje: Los esquejes deben ser entre 5 y 7 cms de longitud.
Se recomienda hacer el corte en el nudo, aplicar una hormona
radicular en la base del tallo (hormonagro o sábila y sauce), y
sembrar aplicando muy buena agua sin llegar a encharcar.
•

Método de Siembra: La siembra se hace de 25 cm. entre planta y planta y
entre hilera e hilera, con el sistema denominado tres bolillos, en surcos de
1,30 mts. de ancho por 30 mts. de largo y un pasillo de 0.50 mts. Según
especificaciones técnicas internacionales de certificación.
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•

Labores Culturales: El cultivo debe mantenerse libre de arvenses
(Malezas), fertilizado en cada corte y sellando o cicatrizando los tallos para
prevenir enfermedades.

•

Transplante: Cuando la planta tenga una altura aproximada de 15 cm., es
importante realizarle un despique o despunte al mes y medio de la siembra,
que consiste en cortar la yema apical para que así forme más ramas o
macolle además del tallo principal y así evitar la formación de un solo tallo.

•

Condiciones de Fertilización: Es importante realizar un estudio de suelos
y consultar con un profesional para que le indique los pasos a seguir.

•

Ciclos de Corte: Su periodo de cortes se inicia a los cuatro o cinco meses
luego de la siembra, a partir de los cuales se inician ciclos cada mes, para
un total de 13 cortes al año.(Ver anexo No. 2)

•

Densidad de Siembra: El romero no posee estructuras vegetativas que le
den la condición de perenne. Un metro cuadrado contiene al inicio del
cultivo alrededor de 12 plantas, pero según las normas Internacionales para
aprovechar la totalidad del área debe ser de 6 – 8 plantas, es decir que por
hectárea sea de 50.000 a 72.000 plantas.

•

Rendimiento: La producción de romero se mide en gramos por metro
cuadrado efectivo, es decir que esta alrededor de 550 gramos por metro
cuadrado; y de 38 a 42 toneladas por hectárea de producto en fresco al año;
y de producto deshidratado 10,5 ton/año.

•

Renovación del Cultivo: Entre los 8 – 10 años.
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 Almacenamiento:
- En fresco: En bolsa plástica perforada y en el refrigerador, hasta
máximo 15 días, entre 4 y 6 grados centígrados.
- En seco: Las hojas en frascos de vidrio blanco transparente y en
lugar fresco y seco.
 Usos: Sus hojas se utilizan para Condimentar y aromatizar las comidas.
 Acción farmacológica: sus hojas 10 son estimulantes, aromatizantes y
condimentarias en extractos medicinales para problemas hepáticos, litiasis
biliar, colecistitis, las flores y su fruto contiene un olor aromático
característico, con sabor aromático picante, canforaceo y amargo que en
mezcla combina bien con ruda para la sarna, con lavanda y orégano en
baños estimulantes; con llantén como cicatrizante y con ajenjo como
digestivo.

Dosificación: en infusión una taza dos veces por día y como tintura 30 gotas dos
veces por día en un vaso de agua como estimulante cicatrizante, antiséptico,
antisárnico, para dolores reumáticos en pomada, en loción para el agotamiento
físico y para afecciones del aparato respiratorio, en inhalación 11 .

10
11

Kossmann Ingrid, Vicente Carlos, Salud y Plantas Medicinales; Editorial Planeta. 1993.
Castro Consultores S.A., Fichas Técnicas de las hierbas aromáticas, Bogotá. 2004; p. 32
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DESCRIPCIÓN DETALLADA DE MANEJO DE SUELO ANTES DE SEMBRAR
LAS PLÁNTULAS HASTA LA OBTENCIÓN DE COSECHA

Este manejo es común para casi la totalidad de las plantas aromáticas aclarando
que son experiencias propias que junto con la capacitación recibida por la ONG
Corporación Colombia Naturaleza y Vida, a través de la Secretaria de Desarrollo
Económico, Agronómico y Ambiental de Zipaquirá (S.D.E.A.A.) anteriormente
denominada UMATA, (Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria), nos
han permitido hasta el momento desarrollar un modelo de producción para la
unidad 12 obteniendo buenos rendimientos.

Independiente como se prepare la tierra es bueno adicionar en ese momento 3
toneladas de estiércol Bovino (curado) por hectárea o en el mejor de los casos
aplicar una mezcla homogénea de estiércoles de animales principalmente
bovinaza, carbón vegetal, levadura de panadería, melaza, cal agrícola, roca
fosfórica, etc., que tiene como característica la rapidez de su elaboración y
transformación que en (15 días) incorpora al suelo enmiendas que nos colaboran
de paso en el mejoramiento del pH y adición de minerales. No olvidemos antes de
preparar la tierra en hacer un análisis del suelo. Para estas tierras donde el
porcentaje de pH ácido es alto y muy bajas en fósforo y boro nos conduce a
aplicar antes del laboreo de las camas, eras o surcos, roca fosfórica 100 gr./mt2
ácido bórico 3 gramos por litro de agua empapando los surcos que tienen una
longitud de 30 metros de largo por 1,30 metro de ancho por 0.50 metros de altura
(tipo caballón), con espacios entre surcos de 0.50 metros para un total de 250 por
hectárea. Según el rendimiento de un obrero en la sabana de Bogotá, puede hacer
7 metros lineales por hora lo cual se requiere de dos obreros que hacen 3 camas
diarias durante 84 días hábiles (Jornales).

9

ONG Corporación Colombia Naturaleza y Vida, Unidad Productiva de Plantas Aromáticas. Memorias del
curso de hierbas aromáticas. Alcaldía de Zipaquirá, Umata. Julio 2005 – Marzo 2.006
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Construidos los surcos del cultivo procedemos a ahoyar con el sistema
denominado “tres bolillos” (Ver anexo # 3), para lo cual fabricamos un triángulo de
25x25x25 cms por cada lado el cual utilizaremos como una especie de plantilla, en
cada extremo del surco colocamos una piola de extremo a extremo (tamaño del
surco 1.30 mt de ancho por 30 mts de largo), para alinearlos colocamos el
triángulo en el suelo y en cada vértice procedemos a hacer el hueco, siguiendo la
guía de la piola, el triángulo se rota sirviéndonos de medida exacta para la hoyada,
antes aplicamos 20 - 40 gr. de humus de lombriz por planta. (Lombricultura
proceso donde se construyo cuatro módulos cuya base es en guadua esterillada,
cada uno contiene dos cajones verticales a una altura de 1.20 mts del suelo por 3
mts de largo por 1 mt de ancho a una altura de 0.40 mt. para obtener 4 toneladas
de producción al año). (Ver anexo # 4)

Esta aplicación es importantísima sobre todo en el transplante de plántulas que se
desenraízan, pues una de las ventajas es evitar el estrés del transplante con el
consiguiente marchitamiento y decaimiento que presentan las plántulas; de ahí el
cuidado de transplantar en tempranas horas de la mañana o bien al atardecer
acompañado con un riego leve, recuperándose la plántula en 12 horas, dejando
las distancias necesarias entre planta y planta de 25 cms ganando tamaño
rápidamente, con este sistema nos caben por encima un promedio de 200
plántulas, distancias menores aumentan la densidad de siembra. (Ver tabla No. 1).

Densidad de Siembra
Tabla No. 1
Especie

Cantidad /Mt2

Plántula / Ha

Romero

6 – 8 Plántulas

72.000 – 80.000

Fuente: Experiencia en campo
Unidad Productiva
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En época invernal aumentan la multiplicación de patógenos como hongos y
bacterias, por eso es importantísimo los controles fitosanitarios que sean de
carácter preventivo, lo cual es necesario utilizar los preparados los cuales
controlan el ataque de: Chiza: Ajo, ají, helecho, poleo y hierbabuena, Minadores:
Ajo con ají, Nematodos: Ortiga, ajo, ají, crotalaria, ruda, Hongos: Chipaca,
caléndula, cola de caballo, ortiga, Heladas: Ortiga, Áfidos (pulgones): Ajo. Paico,
Hierbabuena, ortiga, Mosca blanca: Albahaca, poleo ortiga, Mosca negra:
Albahaca, ortiga, romero, Gusanos (larvas): Ajo, ají; e inclusive, comercialmente
en el mercado ya existen productos orgánicos indicados para cada plaga.

A los quince días de transplante, aplicar Caldo Microbiano Super Magro en dosis
de un litro de concentrado por 20 litros de agua, el cual contienen fuentes de
nutrientes micro y macro compuestos orgánicos balanceados que actúan como
repelentes y fungicidas foliares, (lo que nos permite fertilizar una vez al mes
durante un año para una hectárea de cultivo). (Ver anexo # 5)

Durante los dos primeros meses se presentan labores de fertilización, sanitarias y
de manejos de los cultivos, como el desyerbe, despicados, podas de formación y
de ramas (durante la semana 10 – 13), sobre todo en el segundo mes, estos
primeros cortes son de material recolectado que puede utilizarse como esquejes o
para la venta, (después de cada corte aplicar 150 gramos de humus de
lombriz/planta), posteriormente se continúa con el sostenimiento hasta agotar su
ciclo vegetativo.

Cuando entra en su ciclo de producción entre el 6 u 8 mes se incrementan las
prácticas culturales, debido a que se inician los cortes, donde es importante
conocer la morfofisiología de la planta; ya que para el Romero no acepta cortes
bajos o a ras, por problemas fitosanitarios; por lo que se debe dejar un tallo de 10
cms aprox. (Ver tabla No. 2)
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CICLOS DE CORTE
Tabla No. 2
Cultivo

Tipos

Kilos/Mt2 en fresco

Ciclo/Corte

No Cortes/Año

No plantas/Mt2

Romero

Perenne

0.6

4 Semanas

13

6-8

Fuente: Experiencia en campo
Unidad Productiva

El corte se realiza en horas de la mañana cuando el producto o la planta esta bien
hidratada, más turgente y los estomas no han abierto totalmente, pues sus ápices
tienen un contenido del 90% de agua. (Se considera que la vida económica de una
planta aromática con cortes semanales programados esta entre 4 y 8 años), los
cortes son selectivos, se hacen manualmente y se realizan con tijeras para
jardinería o cuchillos bien afilados en acero inoxidable, evitando el maltrato de la
planta.

El punto de corte debe ser entre 18 a 22 cm. de longitud total del tallo hasta un
máximo de 3 cm. de tallo hasta el primer nudo. Y las ramas que debo dejar son
aquellas que presentan malformaciones, presencia de plagas y enfermedades,
que no tengan la longitud que se necesito.
El rendimiento de una persona en corte es de 40 a 50 kilos al día; una vez cortado
es recolectado en canastillas tipo carullera protegidas con películas de polietileno
para disminuir la deshidratación. Estas canastillas deben contener un máximo de
3,0 kilos verticalmente para evitar daños mecánicos.

Una vez cortado el romero es llevado a un sitio sombreado, luego se traslada
rápidamente al cuarto frió donde el material, se deja por lo menos 12 horas para
bajar el metabolismo evitando perdidas por transpiración y garantizar la vida útil
del producto, antes de iniciar la clasificación y selección el cuarto frió debe estar a
una temperatura entre 4 y 6oC. y con una humedad relativa de 80%.
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Durante el proceso de inspección y clasificación 13 que establece el Manual de
Buenas Prácticas (15.1.2.) es necesario realizar una inspección que puede incluir:

1. Inspección visual de materias extrañas: Evaluación organoléptica: olor,
aspecto (color) y, de ser posible, sabor.
2. Análisis de contaminación con microbios o mico toxinas: vigilancia
sistemática de alimentos sensibles, vigilancia periódica de alimentos menos
sensibles.

Cuando se analicen según métodos apropiados de muestreo y examen, los
productos:

1. Deberán estar exentos de microorganismos patógenos en cantidades que
puedan representar un peligro para la salud.
2. No

deberán

contener

sustancias

originadas

por

microorganismos,

particularmente mico toxinas, en cantidades que superen las tolerancias o
los criterios establecidos por la Comisión del Codex Alimentarius o, a falta
de éstos, los fijados por el organismo oficial competente, y
3. No deberán presentar niveles de contaminación de artrópodos, aves,
roedores y otros animales que indiquen que las especias han sido
elaboradas, envasadas o mantenidas en condiciones insalubres.
4. No deberán contener residuos derivados del tratamiento de las especias en
cantidades que superen los niveles establecidos por la Comisión del Codex
Alimentarius o, a falta de éstos, los fijados por el organismo oficial
competente.
5. Deberán ajustarse a las disposiciones relativas a los aditivos alimentarios y
contaminantes de los alimentos y a los niveles máximos para residuos de

13

Rubio, Mónica CFI- - 06 – 10 – 2001. Manual de Buenas Prácticas (15.1.2.) Inspección y
Clasificación. Aromáticas. Parte III. El mercado..
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plaguicidas establecidos por la Comisión del Codex Alimentarius o, a falta
de éstos, a los fijados por el organismo oficial competente.

El alimento procesado deberá cumplir con las recomendaciones microbiológicas
que lo hagan apto para el consumo humano.
 Si el producto va a ser exportado, la bolsa debe llevar las inscripciones
campaña de producción, marca, país de origen, peso neto y los datos del
productor exportador.
 Para exportar es imprescindible obtener el Certificado Fitosanitario
otorgado por el SENASA y para algunos destinos se agrega la exigencia de
Certificado de Origen, otorgado por la Cámara de exportadores del país a
donde se va a exportar.
 Tanto en el mercado interno como externo, la comercialización se realiza
sobre la base de muestras representativas; se tiene en cuenta pureza,
ausencia de semillas de malezas, residuos de plaguicidas, de patógenos y
parásitos, materias extrañas, insectos, larvas.
 Se eliminan los tallos por su tamaño (generalmente debe tener un tamaño
entre 18 y 22 cm. la longitud de la rama).

El empaque se realiza generalmente en bolsas de polietileno que contengan 50
perforaciones (y en la base se ubica papel absorbente sim embargo es el tipo de
empaque el que determina la altura del tallo Apical). Normalmente se empacan
500 o 454 gramos por bolsa (1 libra). El comprador determina si el producto
empacado por libras va en 12 ramilletes de 42 gramos o en 24 ramilletes de 21
gramos. Las bolsas de libra se organizan en cajas tipo tabaco de cartón corrugado
(104 cm. x 49 cm. x 22 cm.).

Cada caja tiene capacidad para 14 libras de romero. Realizada la cosecha del
producto debe tardar máximo entre 48 y 72 horas en llegar al cliente final, las
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cuales deben trasladarsen del sitio de producción a las bodegas del exportador o
al sitio de embarque en camiones refrigerados. De todas maneras este proceso
debe garantizar 15 días de frescura (7 días en vitrina y 8 días consumidor final en
cuarto frió el cual debe estar a una temperatura entre 4°C y 6oC. y con una
humedad relativa de 80%.).

Los rendimientos por metro cuadrado de cultivo de Romero son de 550 - 600
gramos, lo que nos representa 800 kilos hectárea por semana, es decir, 42.000
kilos hectárea por año. (Ver tabla No. 3)

El volumen de la producción o de la cosecha se recoge semanalmente en la
unidad, para lo cual se diseñara un plan de siembra y de cortes, teniendo en
cuenta los ciclos que a continuación se expone:

Se sacara el total del volumen de producción para ser vendido a la Corporación
Colombia Naturaleza y Vida que tiene un convenio de comercialización con la
firma MAGNA FLOWER, en lo que respecta al producto para exportación en
fresco.

Durante la capacitación se conoció todo el plan de manejo de la post-cosecha; por
tanto dicho productor estará en condiciones de entregar el producto clasificado,
seleccionado, limpio y de muy buena calidad. Los primeros cortes se destinaran a
la propagación para ampliar el cultivo; pero se irá regularizando en el transcurso
de cuatro meses cuando la planta quede en plena producción. (Ver tabla No. 3)
PLENA PRODUCCIÓN EN UN CULTIVO ESTABLECIDO
Tabla No. 3
Cultivo

Altitud

Kilos /Mt2

Kilos/Ha Semana

Kilos/Ha/Año

Romero

3.000

0.6

800

48000

Fuente: Experiencia en campo
ONG. Corporación Colombia Naturaleza Y Vida
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INSTALACION E IMPLEMENTACION DE ALGUNOS MANEJOS ORGANICOS

LOMBRICULTIVO: es una biotecnología que utiliza, a una especie domesticada
de lombriz, como una herramienta de trabajo, recicla todo tipo de materia orgánica
obteniendo como fruto de este trabajo humus, carne y harina de lombriz. Es un
sistema de construcción que tiene tres ventajas; el primero costos de materiales
económicos, el segundo utilización del espacio vertical, y el tercero el de utilizar
los cajones superiores para recoger los líquidos (lixiviados) que escurren del
proceso de humedecer el sustrato que le sirve de alimento a las lombrices
(Lombrinaza o humus de lombriz).
• Estructuras: Cuatro módulos cada uno de dos cajones en guadua esterillada
cuyas medidas se describen a continuación. (Ver Fotografía No. 1)
• Materiales para cajoneras en guadua esterillada:
 Laterales del cajón: 16 tramos de 10 metros.
 Frenteros: 16 tramos de 1 metro.
 Piso: 12 tramos de 1 metro.(Para los cajones elevados, los inferiores
tiene como piso el suelo)
 Bases: 24 tramos de 1mts. (Sin esterillar)
 Total: 212 mts de guadua o 31 guaduas de 7 mts de largo.
•

•

Cobertizo:


4 bases de 2.50 mts.



6 tramos de bambú de 4.20 mts.



12 tramos de bambú de 1.20 mts.



Total: 2 guaduas x 7 mts. y 49.6 mts. de bambú.

Producción: aprox. 1.000 – 1.500 kgs de humus de lombriz al año.
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Procedimiento: Para la preparación de un lombricompuesto es necesario escoger
un sitio seco y compactado. Hacer mínimos dos depósitos en madera (orillos o
guadua), por facilidad para el volteo y aireación, y que el material esté en contacto
con el suelo.

La cantidad y dimensiones de los módulos estará condicionado a la explotación
que se vaya a tener: si es producción de humus para cultivos de una pequeña
finca, o producción de alimento para los animales de la finca o la combinación de
las dos. Para explotación comercial, dependerá de los volúmenes y metas de
producción a nivel agroindustrial que cada productor desee después de un estudio
de mercadeo.

La lombriz es uno de los animales más prolíficos con buena alimentación,
condiciones favorables de PH, temperatura y humedad, se acoplan cada siete días.
Para cualquier explotación se parte de lo siguiente: del 100% del sustrato, 25% es
la lombriz y el 75% es humus. Entonces una tonelada de sustrato produce 250 Kg
de lombriz y 750 Kg de humus, cada seis meses. Esta tonelada de sustrato
necesitaría ser repartida en 5 módulos de 10 metros por 1 metro de ancho,
necesitándose 50 Kg de lombriz (1 Kg de lombriz por m2.). El consumo anual de
alimento por m2, es de unos 500 Kg con una producción aproximada de 350 Kg de
humus en plena fase de producción.

En guadua resulta muy económico, por ser una construcción más rápida. Puede
usarse cortada a lo largo en dos partes o esterillada, lo que reduce el gasto de
material. Debe recubrirse por dentro con plástico negro calibre 6, que nos da
buena resistencia, cuyas medidas ideales son: 0.40 de alto, 1 metro de ancho por
el largo deseado, quedando fácil hacerlos levantados en el piso, sistema que nos
permite recoger los líquidos (lixiviados), resultante del riego de los módulos
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En la siguiente tabla se muestra los valores de la producción de lombricompuesto;
siendo el promedio una lombriz adulta de un gramo de peso, que ingiere lo que
pesa por día y excreta el 60% en forma de humus (0.6 gramos).

0 MES

A LOS 3
MESES

A LOS 6
MESES

A LOS 9
MESES

A LOS 12
MESES

Población inicial de
lombrices

1ª Generación

2ª Generación

3ª Generación

4ª Generación

1000

100.000

1.000.000

10.000.000

100.000.000

Lombrices 1 Kg

100

1.000

10.000

1.000.000

Alimento 1 Kg/día

10

100

1.000

10.000

Lombricompuesto 0.6 Kg/día

60

600

6.000

60.000

Proteína 0.04 Kg/día

40

400

4.000

40.000

FUENTE: http://www.infoagro.com/abonos/#6.LOMBRICOMPUESTO, VERMICOMPOST O HUMUS DE LOMBRIZ

El humus de lombriz es de color negruzco, granulado, homogéneo y con un olor
agradable a mantillo de bosque. La lombriz recicla en su aparato digestivo toda la
materia orgánica, comida y defecada, por otras lombrices; por su elevada carga
microbiana del orden de los 20 mil millones de grano seco, contiene un elevado
porcentaje de ácidos húmicos y fúlvicos; pero éstos no se producen por el proceso
digestivo de la lombriz sino por toda la actividad microbiana que ocurre durante el
periodo de reposo dentro del cajón, contribuyendo a la protección de la raíz de
bacterias y nematodos sobre todo, para el cual está especialmente indicado.

El humus de lombriz es un fertilizante de primer orden, protege al suelo de la
erosión, siendo un mejorador de las características físico-químicas del suelo, de su
estructura (haciéndola más permeable al agua y al aire), aumentando la retención
hídrica, regulando el incremento y la actividad de los nitritos del suelo, y la
capacidad de almacenar y liberar los nutrientes requeridos por las plantas de forma
equilibrada (nitrógeno, fósforo, potasio, azufre y boro). Absorbe los compuestos de
reducción que se han formado en el terreno por compactación natural o artificial, su
35

color oscuro contribuye a la absorción de energía calórica, neutraliza la presencia
de contaminantes (insecticidas, herbicidas...) debido a su capacidad de absorción,
su actividad residual se mantiene en el suelo hasta cinco años; al tener un pH
neutro no presenta problemas de dosificación ni de fitotoxicidad, puede
almacenarse durante mucho tiempo sin que sus propiedades se vean alteradas,
pero es necesario mantenerlas bajo condiciones óptimas de humedad (40%).
Composición del Humus de Lombriz
Humedad
30 - 60 %
Ph
6.8 - 7.2
Nitrógeno
1 - 2.6 %
Fósforo
2–8%
Potasio
1 - 2.5 %
Calcio
2–8%
Magnesio
1 - 2.5 %
Materia orgánica
30 – 70 %
Carbono orgánico
14 – 30 %
Ácidos fúlvicos
14 – 30 %
Ácidos húmicos
2.8 - 5.8 %
Sodio
0.02 %
Cobre
0.05 %
Hierro
0.02 %
Manganeso
0.006 %
Relación C/N
10 – 11 %
FUENTE: http://www.infoagro.com/abonos/#6.LOMBRICOMPUESTO, VERMICOMPOST O HUMUS DE LOMBRIZ

La cosecha del humus de lombriz se realiza retirando las lombrices, durante los
periodos de marzo, septiembre y diciembre; pero una vez retirada las lombrices se
procede a generar volteos del humus por una hora de sol aprox. el cual me permite
bajar el porcentaje de humedad del 10%, se dejará secar el humus durante unos
días aprox. 10 – 15 días en una bodega a la cual le interiorice medio ambiente
fresco. Seguidamente en el cajón se formará un cono lo más alto posible con el
material que todavía contenga lombrices y huevos; cubierto de paja se llenará de
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lombrices en pocos días y se cubrirá con una lona negra para mantener la
humedad y para que no broten semillas.

El lombricompuesto es un fertilizante orgánico, biorregulador y corrector del suelo
cuya elevada solubilización, debido a la composición enzímática y bacteriana,
proporciona una rápida asimilación por las raíces, aumento del porte de las
plantas, árboles y arbustos y protege de enfermedades y cambios bruscos de
humedad y temperatura durante el transplante de los mismos.

Dosis de Empleo de Humus de Lombriz
Praderas

800 g/m2

Frutales

2 Kg/árbol
1 Kg/ m2

Hortalizas
Césped

0.5-1 Kg/ m2

Ornamentales

150 g/planta

Semilleros

20 %

Abonado de fondo

160-200 L/ m2

Transplante

0.5-2 Kg/árbol

Recuperación de
terrenos

2500-3000 L/ha

Setos

100-200 g/planta
0.5-1 Kg/ m2

Rosales y leñosas

Nota: 1 litro de humus de lombriz al 50% de humedad equivale a 0.54 Kg.
Fuente: http://www.infoagro.com/abonos/#6.LOMBRICOMPUESTO, VERMICOMPOST O HUMUS DE LOMBRIZ
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CONTROLES FITOSANITARIOS

Son productos para ser utilizados con carácter preventivo y de aplicación una vez
al mes como mínimo.

- Purín de Helecho Marranero: Para desinfección de suelos, controla gusanos
cogolleros, tierreros, trozadores, chiza o mojojoy. Con el bagazo que queda de la
preparación sirve para controlar el ataque de la hormiga arriera.

Preparación: Picar lo más finamente posible el helecho, tomar 3 partes de
helecho, colocar en una caneca y agregar 7 partes de agua, si se tiene caldo
microbiano, agregarle a la mezcla 1 vaso; caso contrario agregar 1 cucharada de
levadura de panadería y cubrir la caneca sin sellarla, durante 10 días revolver.

Durante los primeros días se presentarán olores desagradables y efervescencia,
los cuales pasarán cuando el purín esté fermentado, signo de que el producto ya
está listo para utilizar. Colar antes de aplicar. El bagazo sobrante se puede colocar
alrededor de las plantas para protegerlas de las hormigas arrieras.

Aplicación: Por cada 5 galones de purín, agregue 5 galones de agua, este será el
volumen para 1 caneca de 55 galones. Aplicar el purín al suelo alrededor de la
planta.

En los semilleros regar antes de sembrar, no rociar la planta con este purín, los
purines se pueden mezclar entre sí. Ojo, los que se utilizan para control de hongos
no deben mezclarse con caldos microbianos.
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- CALDO MICROBIANO: Biofertilizantes Supermagro Foliares 14 : Abono creado
por el técnico Delvino Magro, en el Estado de Río Grande del Sur (Brasil) y
difundido por la asociación de agricultura orgánica de Sao Paulo.

Son abonos líquidos orgánicos fermentados hechos a base de estiércol
fermentado, enriquecido con minerales, plantas (leguminosas, ortiga, etc.) que
actúan como un abono foliar algunos de ellos con características de repelentes y
fungicidas foliares o como fuentes de nutrientes, contienen micro y macro
compuestos orgánicos balanceados.

No olvidar que la buena calidad final de un abono depende de muchos factores
tales como el origen, forma de recolección, almacenamiento y humedad de los
estiércoles, éstos deben ser lo más frescos posibles ya que la actividad
microbiológica será mayor, utilizar estiércol de animales sanos.

Ingredientes:

14

•

Recipiente con capacidad de 200 L. (Tambor metálico de boca ancha)

•

Estiércol fresco, 40 Kgs.

•

Agua, 180 litros

•

Leche, 9 litros

•

Melaza, 5 kilos

•

Sulfatos de Zinc, 3 kilos

•

Sulfato de Magnesio, 1 kilo

•

Sulfato de Manganeso, 300 gramos

•

Sulfato de Cobre, 300 gramos

•

Clorato de Calcio, 2 kgs.

Zuluaga Aleyda Agudelo, 2001. Agricultura orgánica. Caldo Microbiano. Editorial JOTOMAR LTDA. Tunja.

Reservados los derechos.
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•

Bórax o Ácido Bórico, 1 kgs.

•

Sulfato de Hierro, 100 gramos

•

Cobalto, Molibdeno, 100 gramos

•

Levadura de Panadería, 200 gramos

•

Hígado molido, 200 gramos

Preparación:

1ra. Fase: En un recipiente plástico de 200 litros con tapa, colocar 40 kilos de
estiércol fresco, 100 litros de agua, 1 litro de leche y 1 libra de melaza,
revolverlos bien y dejar fermentar por tres días.

2da. Fase: A cada cinco días después de haber pasado la primera fase, disolver
cada uno de los minerales en agua tibia, agregarle un litro de leche, una libra
de melaza y 100 gramos de levadura de panadería, hígado o sangre; añadirlos
y revolverlos a los ingredientes de la primera fase ya colocados en la caneca.

3ra. Fase: Fermentación. Después de introducir todas las sales minerales (2da.
Fase), una cada cinco días, se completa el recipiente con agua y se deja
fermentar 30 días en lugares calientes, 45 días en lugares fríos.

Tiempo total
1ra. Fase

3 días

2da. Fase

40 días (un mineral cada 5 días)

3ra. Fase

30/45 día de fermentación

Total días: entre 70 y 80 días

Modo de usarlo: en forma foliar, para aromáticas, usarlo al 2% con intervalos de
15 días, aplicar con suelo húmedo, proteger el recipiente bajo sombra de árboles.
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- Purín de Ajo - Ají: insecticida, nematicida, funguicida y bactericida, repelente
para minadores, trips, mosca blanca, áfidos y ácaros. Sus componente son:
capsaicina, limonero, alisina.

Ingredientes:


2 cabezas grandes de ajo pelado



5 ají pequeños



2 galones de agua

Se machaca el ajo y el ají con mortero para reducirlo a puré, se deja reposar una
noche, al día siguiente se echa toda la mezcla en 2 galones de agua y se bate
muy bien, se vierte toda la mezcla en un recipiente que contenga 4 galones más
de agua y se vuelve a mezclar; se cuela toda la mezcla a través de un colador
bien fino, se añaden 2 cucharadas de jabón de coco a la mezcla colada y se
disuelve para que no se obstruya o se tape la bomba al aplicar en producto.
Aplicar la mezcla cada 7 días como preventivo y si hay plagas 2 veces por semana.

- Bio-fertilizante a Base de Ortiga: Para estimular el crecimiento de plantas,
fungicidas y rebrote frutales recién podados (La Cumbre, Departamento del Valle
del Cauca, 1993).

Ingredientes:
•

Agua, 180 Litros

•

Estiércol fresco de vaca, 50 kilos

•

Melaza, 3 kilos

•

Leche, 3 litros

•

Hojas de ortiga verde bien picadas, 10 kilos

•

Ceniza de leña, 3 kilos

•

Caneca, 200 litros
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Preparación: En el recipiente plástico de 200 litros, disolver 50 kilos de estiércol,
3 kilos de melaza, 3 litros de leche, 3 kilos de ceniza, 10 kilos de ortiga en agua
limpia. Revolver hasta obtener una mezcla homogénea. Completar con agua los
200 litros. Tapar la caneca y dejar en reposo en un lugar protegido por el sol y la
lluvia por 20 días, revolviendo la mezcla diariamente disolver 5 litros de
biofertilizante “colocado” en 100 litros de agua, revolver la mezcla y aplicar
inmediatamente.

Con respecto a la ortiga (Urtica Urens), posee propiedades insecticidas, fungicidas
y nematicidas; se le conoce coma la “hierba del Compost”, acelerando la
descomposición de la materia orgánica, al aumentar la producción del ácido
carbónico. Mejora la absorción de los nutrientes, Azufre, Hierro y Calcio. También
actúa como potenciador del crecimiento, marchitez y clorosis de las plantas. En
otro capítulo veremos su utilización en macerados y purines, lo mismo que
trabajando alelopaticamente cuando se siembra entre cultivos, cambiando los
procesos químicos de las plantas vecinas, incrementando los contenidos de aceite
esenciales que defienden las plantas del ataque de hongos e insectos.

- Caldo Bórdeles: Es un funguicida cúprico inorgánico de acción “preventivo” con
base en el sulfato de cobre y el sulfato de calcio, que actúa inhibiendo la
germinación de las esporas, mediante la formación de una película protectora en
la lámina foliar. Viene siendo aplicado durante más de 100 años con gran éxito por
su amplio aspecto, baja toxicidad y precio.
Ingredientes para 100 litros de caldo:


1 kilo de cal hidratada o apagada



1 kilo de sulfato de cobre



1 recipiente plástico de 100 litros



1 tambor de boca ancha de 200 litros
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Preparación: En el tambor de 200 litros, disolvemos en agua el sulfato de cobre.
En el recipiente plástico de 100 litros disolvemos la cal hidratada, después de
tener disueltos los 2 preparados por separado, los mezclamos advirtiendo de
agregar el preparado del sulfato de cobre sobre la cal, nunca al contrario y
revolver. Verificar con un elemento de hierro si hay acidez en el preparado final, la
oxidación del elemento nos indicaría la acidez del caldo, de ser así, agregar más
cal para neutralizar.

Aplicación: Usar el caldo inmediatamente, máximo tres días después de su
preparación.

Para prevención y control de hongos en fríjol y repollo, se disuelve 10 litros de
caldo por 10 litros de agua, es decir, mitad y mitad.

Para aplicaciones en ajo, cebolla, tomate y remolacha, utilizar 3 litros de caldo por
un litro de agua.

Cuando las plantas tienen más de 30 cms. en tomate, zanahoria y papa, se puede
utilizar puro. No utilizar el caldo en plantas recién germinadas ni en plena floración.

Una buena utilización del caldo bordeles, es empleándolo como recubrimiento en
los corte cuando se hacen podas en los árboles.
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3.3 MARCO CONCEPTUAL
•

Aroma 15 : hierba de mucha fragancia.

•

Arvenses 16 : dícese de plantas que crecen en los sembrados y a las cuales se
les consideraba nocivas y que actualmente son benéficas en la acción
preventiva y curativa para los suelos - planta.

•

Esencia 17 : líquido volátil y oloroso abundante en el reino vegetal, soluble en
alcohol, grasas, sulfuro de carbono, etc. y poco en agua. Algunas esencias
poseen propiedades medicamentosas, pero generalmente se emplean para
modificar las propiedades organolépticas de los preparados farmacéuticos. Las
más usadas son las esencias de limón, anís, menta, etc.

•

Esqueje 18 : tallo o cogollo que se introduce en la tierra para reproducir la planta.

•

Mantillo 19 : Es una capa de suelo superficial fino, suelto y seco, que se pone
alrededor de las plantas para frenar la evaporación de la humedad y favorecer
la aireación del suelo; se compone de hojas caídas y partes no leñosas de
plantas en descomposición.

•

Propagar 20 : Multiplicar, reproducir, extender, dilatar o aumentar.

15

Aroma. Nueva Enciclopedia Larousse. Editorial Planeta. Tomo uno. Primera Edición, junio de 1981. Pág.
697
16
Arvenses. Nueva Enciclopedia Larousse. Editorial Planeta. Tomo uno. Primera Edición, junio de 1981. Pág.
733.
17

Esencia. Nueva Enciclopedia Larousse. Editorial Planeta. Tomo cuarto. Primera Edición, junio de 1981. Pág.
3473.
18
Esqueje. Jorge Sierra. Memorias del curso de hierbas aromáticas. Terminología. Alcaldía de Zipaquirá,
Umata. Julio 2005 – marzo 2.006.
19
Mantillo. Enciclopedia Biblioteca de Consulta Microsoft® Encarta® 2003. © 1993-2002 Microsoft
Corporation. Reservados todos los derechos
20
Propagar. Jorge Sierra. Memorias del curso de hierbas aromáticas. Terminología. Alcaldía de Zipaquirá,
Umata. Julio 2005 – Marzo 2.006
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3.4 MARCO GENERAL

Muchos siglos antes los primeros farmacólogos (árabes) en unión con los persas,
inventaran el alcohol, el cual utilizaban en medicina para destilar esencias, el
hombre del Neolítico, al volverse sedentario empieza a trabajar la tierra cultivando
granos y plantas para su alimentación y ya utilizaba algunos como condimentos
(cilantro, hinojo). Parte del desarrollo y descubrimientos del mundo se hicieron por
la necesidad de comercializar las especies y con ellas las hierbas aromáticas.

En Colombia existe un conocimiento ancestral del uso de las plantas en la salud
humana y en la alimentación.

Según La Organización Mundial de la Salud (OMS) y la Organización de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación (FAO), se calcula que la
población de nuestro planeta, para el año 2004 fueron de 6.350 millones, con un
crecimiento del 1,2% (77 millones) por año, con proyecciones de 7.000 millones
hacia el 2010. (Datos de Wikipedia) de las cuales más de un 75%, recurre a las
hierbas aromáticas y medicinales para su alimentación y para curar sus dolencias
sicofísicas.

En la actualidad, y moviéndonos dentro de una sociedad altamente tecnificada,
producto de la ingeniería cibernética creada por el hombre, se observa una
necesidad, de parte de los seres humanos, de retornar a las fuentes de los
productos naturales y sus derivados.

Esto es, en el caso de los productos aromáticos, los aromas y sabores que no
dejan resabios ni producen alergias, y, en el caso de las plantas medicinales, para
evitar ciertos medicamentos de síntesis química que, si bien son eficaces, a veces
producen efectos colaterales no deseados.
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Colombia inicia un redescubrimiento del potencial de la flora y su posibilidad de
comercialización a partir de la década de los noventa, aprovechando su variedad
de pisos térmicos, y su infraestructura portuaria y aeroportuaria, siendo el
comercio de flores el que nos mostró la forma de realizarlo, corrigiendo los
problemas que estos tuvierón en el inicio, sobre todo en el manejo ambiental del
agua, los residuos sólidos, los fertilizantes y los plaguicidas.

Por esta razón, algunos países latinoamericanos y asiáticos han planificado una
fuerte política de expansión en este rubro, estimulando a sus productores
agrícolas a sistematizar los cultivos de ciertas especies vegetales, como
producciones complementarias.

Por otra parte vemos que la importancia del tema es el interés puesto por la OMS
en la promoción y desarrollo de los productos derivados de especies vegetales,
utilizados en medicina popular, avalados por resoluciones de los años 1978 y 1981,
donde se insta a los gobiernos a otorgar la importancia que estos productos
merecen de ser empleados en los sistemas médicos, alentando el uso de las
llamadas "medicinas blandas".

Por otra parte, el Departamento de Agricultura de los EE.UU. y la revista Cosmetic
New World, a través de sus boletines, va mostrando la tendencia del consumo en
un mercado altamente competitivo, como el campo de los aceites esenciales y
oleorresinas, de los productos saborizados para las grandes cadenas de
supermercados; de perfumes y cosméticos los cuales están invirtiendo hasta el
25% de sus ganancias en desarrollar productos de origen natural en especial los
que provienen de especies vegetales exóticas.

Según artículos publicados en las revistas Newsweek y Medical Botany, el
mercado de las hierbas medicinales deshidratadas se expande en forma
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vertiginosa en EE.UU., llegando a crecimientos anuales de consumo de entre un 5
y un 6%: la fitoterapia (medicina a base de hierbas) crece a pasos agigantados.

En palabras del Dr. Burgas Montoya, médico naturista, uno de los mercados cuyos
volúmenes más aumentan en el mundo, después de la computación, es el de la
fitoterapia. 21

3.5 MARCO TEÓRICO

Si la tendencia presente continúa, el mercado de las hierbas o plantas deberá
continuar creciendo por años, las aromáticas tienen un gran potencial en áreas no
adecuadas para cultivos tradicionales; las áreas con restricciones de riego y
suelos pobres, pueden rendir mayores ingresos por hectárea con hierbas que en
comparación a las áreas más fértiles y con aguas abundantes, dedicadas a los
cultivos tradicionales.

Adicionalmente los requerimientos de inversión son más bajos cuando se cultivan
hierbas. La inversión principal es mano de obra (estimula el empleo), costo de
plántulas o semillas certificadas, costos de maquinaria menores (herramientas
tradicionales); y los costos químicos son bajos porque son cultivos balanceados
ecológicamente.

El mercado de las hierbas es enorme y creciente, sin embargo en Colombia con
una diversidad de pisos térmicos, que le permite cultivar una variedad inmensa de
plantas aromáticas, no alcanza a ser gran productora en Latinoamérica.

Mercados como el de Europa y en especial el de Alemania tienen una gran
demanda por productos naturales, lo que se aprecia por la cantidad de almacenes
especializados, donde encontramos los “Reform Haus” y las farmacias “Apotheke”,
20

Dr. Burgas Montoya, Médico Naturista Art. Revista Newsweek y Medical Botany. EE.UU. 2003.
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las importaciones alemanas de plantas medicinales, hierbas y especies son altas,
se considera en unos 400 millones de euros.

Reportes del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, han publicado
datos que demuestran que actualmente importan más de diez veces especias de
las que allí se exportan.

El aumento en el mercado Norteamericano de plantas aromáticas y medicinales es
debido en parte a las migraciones de comunidades principalmente asiáticas y
latinas que tienen como base de su alimentación y uso especies naturales de sus
países.

Colombia está empezando a ver en las plantas aromáticas y medicinales una
fuente nueva de ingresos, en cuanto a producción para el exterior. Esta
producción para exportar se localiza actualmente en los departamentos de
Cundinamarca (80%), Tolima (10%), Antioquia (9%) y Valle del Cauca (1%). Por
los años 94 y 95, se exportaban un promedio de 3 toneladas semanales. Hoy en
día asciende a 20 toneladas semanales y sigue creciendo, pero de todos modos
es un volumen aún insignificante

22

. El mercado exportador va dirigido

especialmente a los Estados Unidos (75%), Canadá (10%) e Inglaterra (10%) y a
otros destinos el 5%.

Las principales variedades que se exportan son: albahaca (basil), Tomillo thime),
eneldo (dill), orégano (orégano), cebollín (chives), salvia (sage), romero
(rosemary), estragón francés (french tarragón), perifolio (chervil).

22

Ing. Patricia Bareño. Memorias del curso de hierbas aromáticas. Facultad de Agronomía, Universidad
Nacional de Colombia. 2.003
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3.5.1 Producción Nacional

La producción de aromáticas y especias culinarias en nuestro país se encuentra
ubicada en las zonas frías y ligeramente templadas, sobresaliendo los
departamentos de Antioquia, Cundinamarca, y Valle del Cauca también se
encuentran Boyacá, Nariño y Santander. (Ver cuadro No. 1)

Departamentos De Origen
Cuadro No. 1

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Republica de Colombia.
Cálculos: Corporación Colombia Internacional.
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Dentro de los departamentos de mayor concentración en producción de las
plantas aromáticas se encuentra el departamento de Cundinamarca con un 37%
con relación al departamento del Valle del Cauca (36%); encontrando menor
volumen en los departamentos de Antioquia (17%), Atlántico (7,3%) Córdoba
(2,1%) y Risaralda con un (0,1%) de esta.

3.5.2 Exportaciones

En Colombia existen cerca de 120 especies de aromáticas con potencial
productivo y con aptitud para ser cultivadas; sin embargo, las que principalmente
se cultivan en el país son, en orden de importancia, la manzanilla, la limonaria, la
albahaca, la hierbabuena y el cilantro. Otras aromáticas y especias ampliamente
reconocidas son limoncillo, toronjil, cidrón, cardamomo, romero, caléndula, menta,
mejorana, perejil y orégano.
Cuadro No. 2

Fuente INTELEXPORT; Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
Cálculos: Corporación Colombia Internacional.
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El producto más exportado es el Cardamomo, con un 48,96% del total exportado,
seguido por las demás plantas utilizadas en perfumería, medicina o similares (por
esta partida ingresan la mayoría de plantas medicinales y aromáticas), con un
32,11% en Romero y de Tomillo con un 18,93%.(Ver cuadro No. 2)

Desafortunadamente, el hecho de no poseer posiciones arancelarias específicas
para todos los productos no es posible establecer puntualmente cuáles son los
más relevantes a nivel de exportaciones dentro del universo de hierbas y especias.

3.5.3 Destinos de las Exportaciones Totales
El principal mercado importador de hierbas aromáticas del total mundial que
exportan los países productores es la Unión Europea (UE); estas importaciones
más que todo tuvieron una clasificación dentro de 3 grupos que se determinan por
su participación en cada mercado los cuales se dividen en:

Cuadro No. 3
PAIS DESTINO
Estados Unidos
Arabia Saudita
Reino Unido
Alemania
Zona Franca Bogotá
Canada
Holanda
Venezuela
Panamá
Puerto Rico
Demás mercados
TOTAL

FOB US$ 05 FOB US$ 06

Participación
% 2005

1.070.960
1.054.553
626.099
320.766
241.208
201.131
197.082
45.960
10.278
4.297
7.741

1.167.346
1.149.463
682.447
349.635
262.917
219.232
214.820
50.096
11.203
4.684
8.438

28,3%
27,9%
16,6%
8,5%
6,4%
5,3%
5,2%
1,2%
0,3%
0,1%
0,2%

3.780.074

4.120.281

100,0%

Fuente: DANE - CALCULOS PROEXPORT COLOMBIA
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Grafico No. 1
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El primer grupo esta conformado por: Estados Unidos (abarcando éste un gran
porcentaje de estas exportaciones hacia la UE), Arabia Saudita y el Reino Unido
que cubren entre el 16% y 28.3 % de las exportaciones; el segundo grupo lo
integran Alemania, zona franca Bogotá, Holanda y Canadá con el 5.2% y el 8.5%,
el tercer grupo lo conforman Venezuela, Panamá, Puerto rico y demás mercados
comprendiendo el 0.2% al 1.2%. (Ver cuadro No. 3, grafico No. 1)

Estados Unidos, con un 28,3% del total, seguido por Arabia Saudita con un 27,9%
(aunque éste porcentaje corresponde únicamente a exportaciones de Cardamomo)
y Reino Unido con 16,6%.

3.5.4 LAS EXPORTACIONES COLOMBIANAS

Las

exportaciones

Colombianas

de

hierbas

aromáticas

han

tenido

un

comportamiento bastante positivo con un crecimiento anual desde 1995 hasta
2006 de 44% tanto en valor como en volumen; la causa de este continúo aumento
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en el comercio de Colombia con el exterior de hierbas aromáticas puede ser la
enorme cantidad de propiedades medicinales de estas hierbas. (Ver grafico No. 2)
Gráfico No. 2
Exportaciones Colombianas de Hierbas Aromáticas en Valor y Volumen
1995-2006

Fuente: DANE, DIAN. Cálculos Corporación Colombia Internacional

3.5 Competencia

En los últimos años se ha venido incrementando el interés de los consumidores,
principalmente en Estados Unidos y Europa, por las hierbas y especias que
pueden usarse, bien sea como infusiones alimenticias o medicinales o como
condimento para sazonar las comidas.

La tendencia de los consumidores por preservar su salud, consumir productos
orgánicos y la dispersión de grupos étnicos asiáticos y latinoamericanos por el
mundo, son algunos de los factores que explican el incremento en el uso de éstas
hierbas.
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3.6 PRINCIPALES PAÍSES PROVEEDORES A NIVEL MUNDIAL

El mercado de las hierbas aromáticas, medicinales y culinarias está dominado por
los países asiáticos. Dentro de los principales proveedores a nivel mundial se
encuentran: Alemania, China, Japón, Estados Unidos, Francia, Italia, Reino Unido
y España.

3.6.1 Alemania: se constituye en el principal mercado de éste tipo de productos
en la región y el segundo en el mundo, luego de Estados Unidos, con un 23% del
total de las importaciones de hierbas y especias de la Unión Europea.

Finalizadas la década del 90, las importaciones llegaron a las 60.857 toneladas,
valoradas en US$ 174,8 millones, aprox. con un consumo aparente de 44.835
toneladas, lo cual representa un 22% de incremento comparativamente con las
cifras iniciales de la década.

El consumo per cápita de hierbas y especias en Alemania es uno de los más altos
de la Unión Europea con 735 gm por año.

La demanda anual por hierbas culinarias se estima en más de 5.000 toneladas;
mejorana y perejil son las hierbas con más alto nivel de consumo con alrededor de
1.500 toneladas al año. Sin embargo, el uso de Romero, hojas de Laurel,
Albahaca y Orégano también es significativo.

Los alemanes gastan un promedio de US$ 0,92 por mes en la compra de hierbas
y especias.
Con un valor total de US$ 290,4 millones Alemania participó con el 25% del total
de ventas al por menor de hierbas y especias de la Unión Europea.
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3.6.2 Holanda: Aunque por sí mismo Holanda es un pequeño consumidor de
hierbas y especias en comparación con sus vecinos, sí es un importante
intermediario.

Holanda acumula el 21% de las importaciones totales de hierbas y especias de la
Unión Europea, siendo el segundo mercado después de Alemania.
Las importaciones finalizando la década del 90 llegaron a las 53.485 toneladas,
valoradas en US$ 125,9 millones. El consumo aparente llegó a 19.000 toneladas,
lo cual representa un valor de US$ 31,9 millones.

El consumo per. Cápita de hierbas y especias en Holanda es el cuarto más alto de
los países de la Unión Europea con 485 gms. Por año, lo cual representa un gasto
de US$ 4,74 per. Cápita en la compra de éste tipo de productos.

Holanda participó con un valor de US$ 53 millones en el total de ventas al por
menor de hierbas y especias de la Unión Europea.

3.6.3 Reino Unido: Con un 17% del total de importaciones de hierbas y especias
de la Unión Europea, Reino Unido se constituye en el tercer mercado de éste tipo
de productos en la región.

Las importaciones finalizando la década del 90 llegaron a las 43.948 toneladas,
valoradas en US$ 91,4 millones.

El consumo aparente llegó a 37.756 toneladas, lo cual representa un 54% de
incremento comparativamente con las cifras iniciales de la década. El consumo
per. Cápita de hierbas y especias en Reino Unido es de 251 gms. Por año, lo cual
es menos de la tercera parte del alemán, pero se encuentra en crecimiento.
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Con un valor total de US$ 149 millones, Reino Unido participó con el 13% del total
de ventas al por menor de hierbas y especias de la Unión Europea.

3.6.4 Estados Unidos: De acuerdo con estudios de Inteligencia de Mercados de
la Corporación Colombia Internacional, las hierbas frescas no cuentan con
posiciones arancelarias específicas y, para registrar los flujos de comercio, se
agrupan varias hierbas y especias tanto frescas como procesadas, lo que hace
muy difícil determinar el tamaño del mercado.

El consumo de especias, entre las que se incluyen las hierbas frescas, llegó a una
cifra récord de 2,9 libras por persona a finales de la década de los 90, lo cual
representa una libra más que el consumo que se registró en 1980.

El consumo de hierbas frescas en Estados Unidos ha sido impulsado de manera
importante por la creciente oferta de platos exóticos y naturales en los
restaurantes, en los cuales las hierbas frescas se utilizan como ingredientes o
como elementos decorativos.

La dinámica del mercado de hierbas frescas en Estados unidos, los niveles y la
estabilidad de los precios de estos productos en los mercados y el hecho de que
no existan barreras fitosanitarias para la entrada de productos colombianos a este
mercado, hacen de éste un mercado atractivo para Colombia.

Sin embargo, por las características intrínsecas de las hierbas, la competitividad
en este negocio está directamente relacionada con la capacidad logística de
entregar un producto fresco de óptima calidad en el menor tiempo posible.

3.6.5 Canadá: De acuerdo con un perfil de mercado elaborado por la Oficina de
Proexport-Colombia en Canadá, se conoce que el consumo de hierbas y especias
ha incrementado a una rata mayor que el crecimiento de la población.
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Datos estimados indican que las importaciones canadienses de estos productos
en el 2001 fueron alrededor de 30 mil toneladas, lo cual representa
aproximadamente US$ 78 millones.

Canadá es productor de algunas hierbas aromáticas pero el clima es un factor
limitante en la producción en los meses de invierno. Algunas empresas locales
han empezado a experimentar con cultivos hidropónicos, y la venta en macetas
pequeñas.

Canadá se caracteriza por su multiculturalismo, hecho que cada vez se evidencia
aún más. Esto ha tenido un impacto muy importante en los hábitos y tendencias
de consumo de alimentos. Las tres comunidades étnicas canadienses que a
través del tiempo han venido presentando un mayor crecimiento son las Asiáticas
/China, Sur Asiática y las originarias del Medio Oriente.

4. DISEÑO METODOLOGICO BASICO

La metodología utilizada en esta modelo de investigación fue de tipo participativo
con informantes claves. El ejercicio y práctica de formas pedagógicas generadas a
partir del acercamiento entre los pequeños productores y el equipo de trabajo del
proyecto por medio de la ONG permitió cualificar experiencias, vivencias,
actividades y formas de pensamiento colectivo relacionadas con el espacio vital de
los pequeños productores, dimensionando el problema en sus múltiples aspectos.

Así, se puede decir que la permanente actividad dialógica de intercambio de
saberes permitió la selección y uso adecuado de métodos de comunicación con
los pequeños productores como:

➔ Reuniones, giras de los pequeños productores a otras fincas para conocer
experiencias similares.
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➔ Visitas a terrenos de los pequeños productores de otros Municipios (San
Antonio de Tequendama, Anolaima), con el fin de establecer las unidades
productivas, lo que facilita un contacto directo con el agricultor, un conocimiento
adecuado del área sembrada, condiciones del terreno, características del mismo.

➔ Días de campo que proporcionan la posibilidad de intercambio, fomentando la
cooperación y fortalecimiento de la organización de los pequeños productores.

➔ Demostraciones prácticas, demostraciones de resultados y métodos visuales,
lo que facilitó aprender-haciendo a los pequeños productores a determinar
soluciones a algunos problemas de su quehacer cotidiano. La experiencia de
participación y de gestión de los pequeños productores fue de gran valor por
cuanto puso en evidencia la percepción que los diferentes actores tienen sobre su
propia práctica agrícola. De esta forma se generó una dinámica que les permitió
asumir los problemas que enfrentan sobre la producción y comercialización de las
aromáticas adoptando la conformación de una asociación que tenga la capacidad
de negociación.

4.1 Población: las unidades productivas de las veredas de San Jorge, Río Frío,
San Isidro, Alto del Águila, La Granja, San Antonio, y el Tunal.

4.2 Muestra: 17 productores como informantes claves.

4.3 Unidad Productiva: Hago referencia a las cinco (5) unidades ubicadas en la
vereda de Rió Frió la cual tiene un área de 2.500 mt2 cada una cuya dimensión
total es de 12.500 mt2.
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5. RESULTADOS DE LA INFORMACION
El estudio incluyó una encuesta (Ver Anexo # 5) dirigida a los pequeños y
medianos productores de hierbas aromáticas; las cuales representan el 14% del
territorio municipal de Zipaquirá. (Ver Figura No. 2)

Distribución de Áreas Sembradas por Veredas
Figura No. 2
AREA DE HIERBAS POR UNIDADES PRODUCTIVAS

24%
30%

Total Vereda de Rio Frio
Total Vereda de San Jorge
Total Vereda de San Antonio
Total Vereda La Granja

19%
27%

Fuente: Investigación Autor

En cuanto al aprovechamiento de la finca, se observa que solo se utiliza el 14% de
la superficie de la finca en el cultivo de las hierbas aromáticas, el resto es
destinado a otras actividades agrícolas como cultivos tradicionales (papa,
zanahoria, arveja) y lo pecuario (ganado de leche y carne). En total son 68.240
mts2 de área cultivable en aromáticas de un total de 484.000 mts2. Es de destacar
que entre más conocimiento se tenga del negocio, mayor es la proporción del área
cultivada.

El área de mayor cultivo se encuentra en las unidades productivas de la vereda de
Rió Frió (30%), seguido por las unidades productivas de la vereda de San Jorge
(27%), la vereda de la Granja (24%) y por ultimo San Antonio (19%);
destacándose el incremento del cultivo en el Municipio de Zipaquirá.
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Las unidades productivas de San Antonio y de la Granja vienen adelantado una
serie de capacitaciones a las personas de estas veredas con el fin de nuevamente
desarrollar actividades tanto agrícolas como pecuarias buscando mayores
posibilidades en la agricultura biológica aplicándolas a las plantas aromáticas, ya
que se interesa en desarrollar este cultivo para exportación.

Relación Área Cultivada en Hierbas Aromáticas vs. Unidades Productivas.
Figura No. 3

RELACION AREA DE HIERBAS AROMATICAS VS.
AREA DISPÒNIBLE POR UNIDAD PRODUCTIVA
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Fuente: Investigación Autor

Podemos observar que el 74.25% del área total disponible de todas las unidades
productivas se encuentra desarrollando otro tipo de actividades como: ganadería y
agricultura, lo que nos da como resultado que se use solo el 15.25% aprox. en
estos tipos de cultivos hierbas aromáticas y el restante 10.5% de estas se
encuentran en reservas forestales. (Ver Figura No. 3)
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Información del Productor.
Tabla No. 4
No. De Miembros

Nivel de

en la familia

escolaridad

50

4

Profesionales

Zipaquirá

61

4

Bachilleres

Zipaquirá

43

8

Bachillerato
Primaria

Vereda

Municipio Edad

1

Rió Frió

Zipaquirá

2

Rió Frió

3

IED Rural
Rio Frió

4

Rió Frió

Zipaquirá

42

3

5

Rió Frió

Zipaquirá

43

2

6

San Jorge

Zipaquirá

28

5

Profesional

7

San Jorge

Zipaquirá

45

3

Bachilleres

8

San Jorge

Zipaquirá

52

0

Primaria

9

San Jorge

Zipaquirá

30

4

Bachilleres

10

San Jorge

Zipaquirá

60

2

Profesionales

11

San Jorge

Zipaquirá

35

4

Bachilleres

12

San Jorge

Zipaquirá

40

3

Bachilleres

13

San Antonio

Zipaquirá

48

3

Profesionales

14

San Antonio

Zipaquirá

38

2

Primaria

15

La Granja

Zipaquirá

30

0

16

La Granja

Zipaquirá

45

4

Profesionales

17

La Granja

Zipaquirá

50

2

Bachilleres

Primaria y
Bachillerato

Fuente: Investigación Autor

Aquí se concentra las edades de los productores entre los 40 a 50 años con el
75% con relación al 25% restante Es de resaltar la presencia de adultos mayores
los cuales representan el 17.64%. (Ver tabla No. 4)
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Edad de los Productores.
Figura No. 4
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EDAD
Fuente: Investigación Autor

Aquí se observa que el área de mayor sensibilización en la edad promedio de los
productores entre los 28 y 50 años de estas unidades productivas corresponde a
una edad de 39 años.

Lo que anterior puede significar que en el mediano y largo plazo no se pueda
contar con una población de productores de plantas aromáticas significativa, por
cuanto no se involucró el componente educativo en la formación y preparación de
los nuevos agricultores. (Ver Figura No. 4)
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Nº de Miembros en la Familia.
Figura No. 5

Fuente: Investigación Autor

En cuanto a la cantidad de miembros de la familia se nota que la mayoría de
familias se encuentran entre las edades de 28 y 50 años tienen entre 2 y 4 hijos.
También se advierte un número de productores sin hijos. (Ver Figura No. 5)
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Nivel de Escolaridad de los Productores
Figura No. 6
NIVEL DE ESCOLARIDAD
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0

NIVEL DE EDUCACION
Fuente: Investigación Autor

En cuanto al nivel de escolaridad es de destacar que el 29.4% de los productores
es bachiller, el 11.76% tiene primaria y el 35.29% es profesional. Contando
también a los hijos. (Ver Figura No. 6)
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Tenencia de la Tierra.
Figura No. 7

Censo a Productores
4. Tenencia de la tierra
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Fuente: Investigación Autor

En cuanto a la tenencia de la tierra, es propia para el 80% de los cultivadores, el
16% la tiene en arriendo y un 4% la tiene en compañía (personas que se unen
para arrendar un predio). (Ver Figura No. 7)
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Asistencia Técnica Recibida por los Cultivadores
Figura No. 8

Censo a Productores
5. Tipo de Asistencia Técnica
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Fuente: Investigación Autor

En cuanto a la asistencia técnica el 80% de los cultivadores la recibe de la
Secretaria de Desarrollo Económica Agropecuario y Ambiental de Zipaquirá,
anteriormente denominada Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria
(UMATA), el 15% la contrata con un particular y solo el 5% tiene su propia
asistencia técnica. (Ver Figura No. 8)
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Fuente De Financiación.
Figura No. 9

Fuente: Investigación Autor

El 90% de los productores de estas unidades productivas trabaja con recursos
destinados por el convenio UMATA, ALCALDIA Y ONG, donde algunos reciben
apoyo en semilla o en la asistencia técnica. (Ver Figura No. 9)
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6. ASPECTOS ORGANIZACIONALES

6.1 ESTUDIO DE ORGANIZACIÓN

Para el estudio de organización de este modelo de unidad productiva se tiene en
cuenta la formación de una empresa “Unipersonal” la cual me permita, fomentar,
participar e interactuar eficientemente en la producción y comercialización de
plantas aromáticas y medicinales de la mas alta calidad enfocados al desarrollo
económico, social y cultural, a través del mejoramiento del medio ambiente,
utilizando tecnologías limpias, y garantizando la sostenibilidad de los recursos
para el futuro, satisfaciendo los gustos y las necesidades de los consumidores,
con responsabilidad y servicio a la sociedad.

Para su estructura, es importante mirar desde el punto de vista el medio ambiente,
su localización, su tecnología y su tamaño e interacción con el desarrollo de la
producción y sus relaciones tanto internas como externas teniendo en cuenta:

1. Producir resultados y alcanzar objetivos.
2. Minimizar o regular las diferencias individuales sobre la organización.
3. Tomar un medio en el cual se ejerza el poder, en este caso en el cual se
toman decisiones y se llevan acabo las actividades.

Dentro de los objetivos planteados por este modelo son:

-

Ayudar a desarrollar formas de producción limpia;

-

Promover el mejoramiento de los procesos de producción, y

-

Fomentar la capacitación a la formación de otras unidades.

Para este modelo se desarrollo la siguiente estructura organizacional:
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Organigrama

FUENTE: Diseño hecho por el Autor.

Para este modelo se tiene en cuenta una vez formada la unidad o constituida
como una empresa Unipersonal los siguientes cargos:

* Gerente General, el cual esta a cargo de la administración, el control y
operación de la empresa y será ocupado por un Administrador de Empresas
Agropecuarias, cuyas funciones específicas a este cargo son:

-

Coordinar los equipos de trabajo

-

Orientar la dirección de la Empresa en sus diferentes áreas.

-

Definir y Planear las metas y Objetivos a largo, mediano y corto plazo.

* Jefe de Producción, Esta área estará dirigida por un(a) Ingeniero Agrónomo
quien estará a cargo de las funciones relacionadas con el proceso de producción y
tendrá bajo su responsabilidad el manejo de los operarios y sus funciones básicas
son:
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-

Realizar contactos con proveedores para la adquisición de insumos y
materias primas (fertilizantes biológicos, productos fitosanitarios, abonos
orgánicos, etc.).

-

Llevar registros de labores culturales, registros de cosecha y empaque, etc.

-

Coordinar y Planear las diferentes actividades dentro del cultivo.

* Promotor de ventas, esta área estará a cargo de un(a) Administrador de
Empresas; el cual tendrá las siguientes funciones:

-

Elaborar estrategias de promoción, publicidad y ventas para difundir de
manera rápida el producto, planear el sistema de distribución.

-

Determinar las políticas de precio.

-

Definir y elegir el mercado meta

-

Interactuar con los clientes para establecer un punto de contacto con la
empresa.

-

Planear y definir las metas de este departamento.

-

Informar sobre las ventas al departamento de Contabilidad y Finanzas.

Asesor, se tendría en cuenta, ya que este se contrata por medio de honorarios; su
función seria:

-

Presentar los registros de diario, inventarios, cuentas de bancos, estados
financieros; regidos bajo las nuevas leyes fiscales.

Dentro de los organismos de apoyo para llevar a cabo este modelo de unidad
productiva se pueden relacionan, entidades, organismos y personas que en las
diferentes etapas, puedan brindar su asistencia especializada e información
especifica como soportes ante las posibles dificultades que se puedan presentar
durante su desarrollo en cuanto a aspectos legales, de mercados, parte
administrativa y de producción.
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Para la etapa de implementación se contaría con:

* La Secretaria de Desarrollo Económico, Agronómico y Ambiental de Zipaquirá
(S.D.E.A.A.) o anteriormente denominada (UMATA);
* Con la Cámara de Comercio de Bogotá con sede en Zipaquirá,
* Con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, sección ubicada en la Av.
Jiménez Nº 7 – 65 en Bogotá, biblioteca 5to piso,
* Para la parte de producción y sistemas de siembra con la Facultad de Agronomía
de la Universidad Nacional de Colombia con sede en Bogotá, y
* Con entidades o ONG’s como la Corporación Colombia Naturaleza y Vida
ubicada en Bogotá.

6.2 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS DE LA INVESTIGACION

Dentro de los aspectos administrativos se menciona y se resume la siguiente
matriz D.O.F.A como desarrollo del modelo. (Ver cuadro No. 4)
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FORTALEZAS

DEBILIDAD

Que posea una buena capacidad
financiera y una gran habilidad
gerencial.
Que el método de producción
tanto
técnica,
ambiental
y
económicamente
sea
viable
donde el ingreso sea mayor a los
precios
internacionales
comparado con los nacionales.
Que
posea
materia
prima
disponible durante todo el año.
Que sea una producción 100%
orgánica.
Que la Agro-climatología sea
apropiada para el desarrollo
óptimo del cultivo.

Falta de
asistencia técnica
durante su desarrollo.
Falta de Capacitación en las
nuevas tecnologías.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS O. F.

ESTRATEGIAS O. D.

La ubicación de desarrollo del
modelo unidad productiva en el
municipio de Zipaquirá por su
cercanía a Bogotá.
Por ser un producto con
posibilidad de exportación.
Como modelo puede ser aceptado
y recibir apoyo de un ente
municipal como la Alcaldía.
La
demanda
de
plantas
aromáticas a nivel nacional e
internacional es creciente.

Se
puede
aprovechar
las
fortalezas y debilidades para el
buen manejo del modelo en la
formación de nuevas unidades
productivas donde el producto
puede ser garantizando de
manera continua, por se de buena
calidad y por lo tanto de mejor
precio en el mercado.

Obtener capacitaciones sobre la
fase
productiva
en
plantas
aromáticas y medicinales con
fines de exportación, mediante
actualizaciones para el acceso a
nuevas tecnologías.
Incentivar la producción de
plantas aromáticas
mediante
estrategias asociativas.
Abrir
nuevos
canales
de
comercialización.
Trabajar mancomunadamente con
entidades de apoyo en el sector,
centros de investigación y de
gobierno, cadenas productivas
para el desarrollo de ventajas
competitivas.

AMENAZAS

ESTRATEGIAS A. F.

ESTRATEGIAS A. D.

La devaluación del dólar.
Ausencia de plantas procesadoras
en las zonas de producción, para
aprovechar los remanentes.

Ampliar la comercialización.
Disminuir al máximo posible todo
sus costos.
Satisfacer el mercado objetivo
ofreciendo volumen, precio y
calidad constante.
Establecer alianzas estratégicas
con productores de la zona para
generar poder de negociación en
el mercado.

Investigación de nuevos mercados
y de productos.

MATRIZ D.O.F.A COMO
FASE DE
DESARROLLO DEL
MODELO DE UNIDAD
PRODUCTIVA
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6.3 ASPECTOS LEGALES

Dentro de los aspectos legales mencionados para este modelo de unidad
productiva y para su constitución en empresa unipersonal, perteneciente al sector
agrícola, representado personalmente por un empresario se puede constituir ante
la cámara de comercio de Bogotá mediante los siguientes tramites, escritura
pública de constitución, matricula o registro mercantil, registro ante la DIAN para la
obtención del Rut, registro ante industria y comercio y registro de libros de
contabilidad al igual que el registro como productor de plantas aromáticas ante el
ICA; e iniciada las labores como empresa se debe tramitar documentos
ambientales como el permiso de uso de aguas, ante la CAR de Zipaquirá.

Mediante la norma aplicable por la ley del código de comercio Colombiano, puede
estar sujeta, en lo pertinente a la inspección, vigilancia o control de la
Superintendencia de Sociedades, y una vez escrita en el registro mercantil, reúne
todas las cualidades requeridas para ejercer el comercio pudiendo destinar parte
de sus activos para la realización de una o varias actividades de carácter mercantil.

Dado el sector al que pertenece y mediante este modelo de unidad productiva una
vez constituida como empresa no esta obligada a pagar IVA ni ICA, pero, debe
cancelar el impuesto a la renta que es del 38.5% de las utilidades y cada mes
practicar la Retención en la Fuente por compras o pagos que efectué la empresa
que superen el monto de $ 540.000; la reserva legal se establecerá en un 10%
sobre las utilidades, de acuerdo a la planilla de retenciones establecida para por la
DIAN en el 2007.

Una vez mencionados los aspectos requeridos para este tipo de modelo y el
Registro como Productor de Plantas Aromáticas ante el ICA; para la adecuada
ejecución de las labores administrativas se hace necesario contratar a 2
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empleados permanentes los cuales se vincularan bajo la modalidad de contrato a
término fijo por un año.

Una vez se haya constituido como empresa unipersonal adquiriere obligaciones
laborales y de protección social enmarcadas por las normas vigentes que
aplicables a la contratación del personal como la ley 100 de Seguridad Social y el
Código Sustantivo del Trabajo.

En cuanto a la contratación de los operarios para realizar las labores del cultivo se
contrataran de forma ocasional y se les cancelarán jornales a todo costo de
acuerdo al valor de la mano de obra en la zona, que a su vez es proporcional con
el valor diario de un salario mínimo legal vigente.

6.4 ASPECTOS COMERCIAL

Dentro del aspecto comercial para este modelo se establecieron las siguientes
estrategias de Distribución.
Como alternativas de penetración, para ingresar al mercado se realizarán visitas
de inserción y promoción de las plantas aromáticas al mercado objetivo en un
tiempo de dos meses antes de la primera cosecha presentando a los posibles
clientes una propuesta comercial y una muestra del producto, en este caso
Romero al igual que se dará a conocer la oferta disponible de las plantas
aromáticas.
Una vez se concrete el pedido ya sea por vía telefónica o correo electrónico la
persona que realice la visita comercial autorizará el despacho del pedido desde la
unidad productora hacia la ciudad de Bogotá, cuyo producto romero en fresco se
entregará directamente a sus clientes, mediante la contratación de camiones
refrigerados que realicen la entrega, al igual, que los contactos comerciales
realizados directamente por un agente comercial de la misma empresa.
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Distribución Física, el almacenamiento del romero en fresco tiene con destino la
exportación, que va desde su cosecha o 1 corte a temperatura ambiente en:
• Para su transporte se usaran canastillas.
• Para la reducción en el exceso de manipulación del romero se realizaran
labores simultáneas de cosecha y selección.
• El medio a utilizar será terrestre, para lo cual se contrataran camiones de
carga los cuales cubrirán las rutas señaladas, con exigencias sanitarias que
dispondrá la empresa y se les cancelará por unidad transportada y entregada.
Dicho servicio se contratará con transportadores de fruta de la zona
(Zipaquirá, Bogotá).
• La ruta de transporte será, desde la finca productora (Zipaquirá), hasta la
ciudad de Bogotá y alrededores, con un (1) viaje cada semana.
• El proceso de venta a emplear será la denominada venta por muestra, en la
que una parte del producto esta presente en el proceso de venta y el
comprador verifica como será la totalidad del producto, también, el producto
será descrito por el vendedor en las diferentes visitas comerciales que realiza
periódicamente al cliente.
• Como modelo puede desarrollar sus propios Canales de Distribución teniendo
como objetivo disminuir el número de intermediarios así:
1. Uno de los objetivos es la exportación INDIRECTA, donde el 80% de la
producción del romero tendrá como destino este mercado.
Finca Productora – Comercializadora Internacional.
2. Dentro de los parámetros de calidad que los clientes exigen sobre el romero
en fresco, y que cumple con las características para exportación el 80% de
este se clasifica en 1ª y 2ª calidad, el de 3ª se destinará un 10% a
Almacenes de Cadena.
Finca Productora – Almacenes de Cadena.
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3. Previendo que hay épocas en que no todo el romero puede ser
comercializado en los 2 canales anteriores debido a sobre oferta u otro
factor que no pueda ser controlado, a este mercado se le ofrecerá el 10%
de la producción.
Finca Productora – Mayoristas Corabastos.

Se contempla además un 10% de producto no apto para la comercialización
debido al manejo en la etapa de cosecha, transporte y rechazo por los clientes, al
cual se le darán usos alternativos de comercialización o aprovechamiento. (Ver
Figura N° 10)

Figura N° 10 Canales de Distribución Propuestos para Romero

FUENTE: Investigación propia
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7. ASPECTO FINANCIERO

7.1 ANÁLISIS DE COSTOS PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA UNIDAD
PRODUCTIVA DE PLANTAS AROMÁTICAS EN UNA HECTAREA.

Para el establecimiento de un cultivo de romero en una unidad productiva se
describe a continuación cada uno de los insumos requeridos para la elaboración
del caldo microbiano el cual es fundamental llevarlo a cabo en la primera etapa de
desinfección del suelo.

A continuación se hace una descripción de los materiales necesarios para realizar
cada uno de estos pasos:

7.1.1 Costo de Producción Caldo Microbiano: Para la elaboración del caldo
microbiano, tomamos en cuenta las canecas plásticas ya que estás no producen
oxidación, y permiten que los materiales que aquí se utilizan puedan desarrollar su
etapa de fermentación, lo cual es indispensable, ya que no se le agrega al suelo
elementos que produzcan menor efecto al momento de su desinfección. (Ver
cuadro No. 5).
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Costo de Producción Caldo Microbiano
(220 Lts/Ha.)
Cuadro No. 5
PRODUCTO

CANTIDAD

VALOR
UNITARIO
$

Caneca plástica x 55 (galón)
2 un.
Estiércol bovino (Bovinaza)
120 kilos
Sulfato de cobre (1 kilo)
2 kilos.
Sulfato de magnesio (25 Kilos)
2 kilos
Sulfato de zinc (20 kilos)
3 kilos
Sulfato de manganeso (20
kilos)
1 kilo
Sulfato de hierro (20 kilos)
1 kilo
Bórax (o acido bórico)
2 kilos
Melaza (Lona de 30 kilos)
5 kilos
Leche
9 litros
Levadura de panadería (1 libra)
4 libras
Hígado
1 libra
Agua
100 lt
Subtotal
Mano de Obra(1 obrero/día)
2 días
TOTAL

VALOR
TOTAL
$

$ 28.500
$ 150
$ 5.800
$ 792
$ 4.015

$ 57.000
$ 18.000
$ 11.600
$ 1.584
$ 12.045

$ 3.040
$ 1.890
$ 2.000
$ 650
$ 710
$ 3.200
$ 3.800
$ 400

$ 3.040
$ 1.890
$ 4.000
$ 3.250
$ 6.390
$ 12.800
$ 3.800
$ 40.000
$ 175.399
$ 40.000
$ 215.399

$ 20.000

Fuente: Experiencia Propia
Precios a Junio de 2007

Para estimular el crecimiento de plantas, fungicidas y el rebrote en las hierbas
aromáticas recién cortadas (Ver cuadro No.6)

En una hectárea se van de 30 a 40 litros de producto entendiendo que para este
tipo de cultivo el área es de 7.500 mts2, entonces para la aplicación de este
fungicida requiero de:
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* Para Cuatro (4) aplicaciones por mes, tengo que preparar 1760 lts, es decir que
por cada (un) 1 litro de producto + 20 litros de agua para una bomba de espalda
me alcanzan para cubrir 3 camas de 30 mts cada una, con un promedio de 7 litros
de producto para un área de 7500 mts2, hectárea para este cultivo.

7.1.2 Costo de Producción Bio-Fertilizante a Base de Ortiga para una Ha.
Cuadro No. 6
PRODUCTO

CANTIDAD

VALOR
UNITARIO
$

Caneca plástica x 55 (galón)
1 un.
Estiércol bovino (Bovinaza)
50 kilos
Hojas de Ortiga
10 kilos.
Ceniza de leña
3 kilos
Melaza (Lona de 30 kilos)
3 kilos
Leche
3 litros
Agua
180 lt.
Subtotal
Mano de Obra(1 obrero/día)
2 días
TOTAL (Para 1 Año)

$ 28.500
$ 150
$ 1.000
$ 1.000
$ 650
$ 710
$ 400
$ 20.000

VALOR
TOTAL
$
$ 28.500
$ 7.500
$ 10.000
$ 3.000
$ 1.950
$ 2.130
$ 72.000
$ 125.080
$ 40.000
$ 165.080

Fuente: Experiencia Propia
Precios a Junio de 2007

Como funguicida cúprico inorgánico de acción “preventivo” con base en el sulfato
de cobre y el sulfato de calcio, y que actúa inhibiendo la germinación de las
esporas, mediante la formación de una película protectora en la lámina foliar. (Ver
cuadro No.7).

Entonces para la aplicación de este producto preventivo requiero de:

* Para dos (2) aplicaciones un vez por semana tengo que preparar 180 lts
mensuales, es decir que por cada (un) 1 litro de producto + 20 litros de agua para
una bomba de espalda me alcanzan para cubrir 2 camas de 30 mts cada una con
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un promedio de 720 cm3 de producto, para un área de 7500 mts2, hectárea para
este cultivo.

7.1.3 Costo de Producción Caldo Bórdeles para una Ha
Cuadro No. 7
PRODUCTO

CANTIDAD

VALOR
UNITARIO
$

Caneca plástica x 55 (galón)
1 un.
Estiércol bovino (Bovinaza)
50 kilos
Cal (50 kilos)
10 kilos.
Sulfato de cobre
3 kilos
Agua
100 lt.
Subtotal
Mano de Obra(1 obrero/día)
2 días
TOTAL (Para 1 Año)

$ 28.500
$ 150
$ 6.200
$ 5.800
$ 400
$ 20.000

VALOR
TOTAL
$
$ 28.500
$ 7.500
$ 62.000
$ 17.400
$ 40.000
$ 155.400
$ 40.000
$ 195.400

Fuente: Experiencia Propia
Precios a Junio de 2007

Entonces para la aplicación de este producto preventivo requiero de:

* Para tres (3) aplicaciones un vez por semana tengo que preparar 300 lts
mensuales, es decir que por cada (un) 1 litro de producto + 20 litros de agua para
una bomba de espalda me alcanzan para cubrir 2 camas de 30 mts cada una, con
un promedio de 120 cm3 de producto para un área de 7500 mts2, hectárea para
este cultivo.

7.1.4 Costos de Producción Lombricompuesto: Para la elaboración de este
proceso de lombricultura tomamos en cuenta que los materiales usados varían de
acuerdo a la disponibilidad en la finca o en la región; y su costo en orden
descendente de precio son: en cemento, ladrillo, malla, madera, guadúa en
comparación con los anteriores materiales, es de muy bajo costo en el mercado.
(Ver cuadro No. 8)
80

Lombricompuesto
Cuadro No. 8
CONSTRUCCIÓN
PRODUCTO

CANTIDAD

Guadua
Alambre de amarre
Puntilla de 2"
Polietileno negro calibre
6" para cubrir 5 cajones
Guadua: estructura
techo cobertura módulos
Bambú: estructura techo
cobertura módulos
Polietileno negro calibre
6" para cobertura

VALOR
UNITARIO
$

VALOR TOTAL
$

30 x 7 mts.

$ 3.500

$ 105.000

2 kilos

$ 3.750

$ 7.500

2 libras
40 mts. de largo x
2 mts. de ancho

$ 2.300

$ 4.600

$ 3.000

$ 120.000

2 x 7 mts.

$ 3.500

$ 7.000

40 mts.
16 mts. de largo x
3 mts. de ancho

$ 12.000

$ 480.000

$ 3.000

$ 48.000

Subtotal

$ 772.100

Insumos (Cantidad para 1 año)
Lombriz roja californiana
Estiércoles

50 kilos
2 ton.

$ 6.500

$ 325.000

$ 150.000

$ 300.000

Subtotal

$ 625.000

TOTAL
Mano de Obra (1
obrero/día)

$ 1.397.100

5 días

$ 20.000

Subtotal

$ 100.000
$ 100.000

Total Inversión 1 Año

$ 1.497.100

Fuente: Jorge Enrique García Q. Microempresa de Lombricultura.
Precios a Junio de 2007

La producción de lombricompuesto será aproximadamente de 4 toneladas de
humus al año en promedio, sin obtener utilidad.

En guadúa por que la construcción puede ser más rápida, puede usarse cortada a
lo largo en dos partes o esterillada lo que reduce el gasto de material. Debe
recubrirse por dentro con plástico negro calibre 6, que nos da buena resistencia.
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En madera (orillos) resulta más costoso que la guadua y tiene menor durabilidad.
Cuando los módulos son fabricados en guadua o madera (orillos), queda fácil
hacerlos levantados en el piso, sistema que nos permite recoger los líquidos
(lixiviados), resultante del riego de los módulos.

7.1.5 Costo Preparación del Suelo o Eras

Las eras tienen un área de 10 metros de largo, 1 metro de ancho, 0.50 metros de
profundidad, espacios entre eras: 0.50 metros. Cantidad de eras por hectárea: 250.
Un obrero hace una cama y media en promedio por día. Aquí se debe tener en
cuenta que en los suelos como los de la sabana de Bogotá, un obrero puede
hacer 7 metros lineales por hora.

Es decir que se requieren dos obreros que hacen 3 camas diarias durante 84 días
hábiles (Jornales), para construir las 250 eras El costo de estos obreros se registra
en el cuadro de costos del establecimiento de 1 hectárea de cultivo. (Ver cuadro
No. 9)
Costos de Construcción Eras o Camas
Cuadro No. 9
INSUMOS (Cantidad para una Ha./Año)
PRODUCTO CANTIDAD
Roca fosfórica
Acido bórico

VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
$
$

4 bultos
5 kilos
Subtotal

$ 10.300
$ 2.000

$ 41.200
$ 10.000
$ 51.200

168
$ 20.000
Subtotal
TOTAL INVERSION 1 AÑO

$ 3.360.000
$ 3.360.000
$ 3.411.200

Mano de Obra
(1 obrero/día)

Fuente: Experiencia Propia
Precios a Junio de 2007
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Para la construcción de las eras debemos también tener en cuenta la posición
siguiendo la trayectoria del sol. El sol sale al Oriente y se oculta al Occidente, las
camas seguirán entonces una dirección nor oriente – sur oriente (el desarrollo
radicular de las plantas está más desarrollado hacía el norte) aprovechando más
rayos solares y por ende la luminosidad. Todos los vegetales requieren la luz del
sol para fabricar su alimento mediante el proceso de la fotosíntesis.

Con la práctica del cavado hay menos movimiento de tierra: se descompacta el
terreno, haciendo más fácil la penetración y desarrollo de las raíces, hay mayor
conservación de humedad, mejor drenaje, etc.

Antes de comenzar el cavado y previo estudio del suelo, aplicaremos en la zona
destinada a la cama, 30 a 40 gramos de roca fosfórica por metro cuadrado, 3
gramos de ácido bórico por un litro de agua por cada 5 m2 (se ha descrito que el
requerimiento de Boro es mayor que el de cualquier otro micro nutriente. La mayor
parte del Boro absorbido por las plantas está en forma de Ácido Bórico (H3BO3) y
una capa de compost.

7.1.6 Costos Control fitosanitario

Son productos para ser utilizados con carácter preventivo y de aplicación una vez
al mes. (Como mínimo)

Uno de los principios de la agricultura orgánica en el control de plagas y
enfermedades, se basa en el carácter preventivo de los problemas fitosanitarios,
no esperando a que las plantas estén atacadas para salir con afanes a controlar
sus enfermedades. (Ver cuadro No. 10)
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Costos Control Fitosanitario
Cuadro No. 10
INSUMOS (Cantidad para una Ha./Año)
Purines (preparados hechos en la finca a base de plantas que actúan como insecticidas, bactericidas y
funguicidas)
VALOR UNITARIO
$

VALOR TOTAL
$

PRODUCTO

CANTIDAD

Extracto ajo - ají
Caldo bórdeles + yodo agrícola: fungicida

10 litros / año
5 litros / año

$ 18.500
$ 35.000

$ 185.000
$ 175.000

Canecas plásticas

3 envases x 55 galones

$ 28.500

$ 85.500

3 envases x 5 galones
Subtotal
Mano de Obra (1 obrero/día)
2 días
Subtotal
TOTAL INVERSION 1 AÑO

$ 10.000

$ 30.000
$ 475.500
$ 40.000
$ 40.000
$ 515.500

Cubetas plásticas

$ 20.000

Fuente: Experiencia Propia
Precios a Junio de 2007

Son los purines los que nos permiten obtener ingredientes activos para las plantas,
los cuales pueden ser aplicados al suelo o al cultivo como activadores de vida en
el suelo, para combatir plagas o enfermedades, siendo utilizados como
insecticidas, funguicidas, repelentes, se utilizaran cuando estos hayan dejado de
fermentar, es decir, cuando deja de hervir y forma una especie de nata en su
superficie.

7.1.7 Total Costos Agricultura Orgánica

Para el costo total de agricultura orgánica en plena etapa de desarrollo, tomamos
en cuenta los costos para la elaboración del caldo microbiano, el proceso de
lombricultura (los insumos como: lombriz californiana y el estiércol), la
construcción de camas y el control fitosanitario. (Ver cuadro No. 11). Teniendo los
costos del montaje de agricultura orgánica procedemos a hacer el cuadro con
todos los elementos necesarios y sus respectivos valores para atender una
hectárea de cultivo.
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Costo Total Agricultura Orgánica para una Ha
Cuadro No. 11

Costo elaboración para un año.
Caldos microbianos

Valor total $
$ 175.399
$ 1.397.100

Lombricultura
Construcción camas o eras

$ 51.200

Desinfección suelos (Caldo bórdeles)

$ 155.400

Control biológico o fitosanitario

$ 475.500

Bio-Fertilizante a Base de Ortiga
Total

$ 125.080
$ 2.379.679

Fuente: Experiencia Propia
Precios a Junio de 2007

7.1.8 Requerimiento de Mano de Obra

A continuación se detalla el requerimiento de mano de obra para la preparación
del terreno y la siembra del cultivo de romero en una hectárea. (Ver cuadro No. 12)
Días Totales Requeridos de Mano de Obra.
Cuadro No. 12
Actividades
Bio-Fertilizante a Base de Ortiga
Caldos microbianos
Lombricultura
Construcción camas o eras
Desinfección suelos
Control biológico
Construcción semilleros
Siembra plántulas
Instalación Riego por goteo
Subtotal días
Días requeridos para 2 obreros
Total meses (24 días hábiles)
Fuente: Experiencia Propia
Unidad Productiva Municipio de Zipaquirá.
Junio de 2007
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Total
2
2
5
168
2
2
2
7
3
193
96,5
4 meses

8. Gastos de Administración

Se establece como la producción terminada en el periodo. Para los gastos de
administración del cultivo se toma solamente como valor los costos de servicios
públicos (energía eléctrica y agua), costos de papelería y gastos generales. (Ver
cuadro No. 13).
Gastos de Administración
Cuadro No. 13
GASTOS DE ADMINISTRACION
Cuenta

Valor x Mes

Valor Año 1

Servicios públicos
Gastos generales
Certificación del cultivo
Servicios de contabilidad
Otros

$ 25.000
$ 30.000
$ 75.000
$ 150.000
$ 200.000

$ 300.000
$ 360.000
$ 900.000
$ 1.800.000
$ 2.400.000

TOTAL AÑO

$ 480.000 $ 5.760.000
Fuente: Autor

Precios a Junio de 2007

Aquí aclaro que dentro de los gastos de administración, el trabajo realizado por el
cultivador, tiene un valor representativo teniendo en cuenta el salario mínimo
($434.000), entonces seria de 2 operarios donde el costo de administración se
eleva.

En cuanto al pago de la contabilidad, se requiere como parte de la estrategia de
tener un cultivo organizado y además como un requisito para obtener y mantener
el certificado de agricultura orgánica.
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9. Gastos de Ventas

Dentro de este gasto de ventas, se tiene el costo del desplazamiento del producto
final. Algunos clientes no exigen refrigerar el producto de los cultivos cercanos a
Bogotá, pero si mantenerlo hidratado. (Ver cuadro No. 14).

Otros exigen refrigerar el producto en cuartos fríos para disminuir la respiración de
la planta y desplazar el producto en camión refrigerado, para prolongar la vida de
la planta y evitar la senescencia (muerte prematura).

Como este proceso sube los costos del producto, es posible que se presente en el
municipio este tipo de infraestructura, la cual propiciaría a estimular la siembra y
disminuir los costos del productor, o si se requiere invertir en la cadena de frío,
algún productor tendría la posibilidad económica de asociarse y entrar al negocio.

Gastos de venta
Cuadro No. 14
GASTO DE VENTA
Cuenta

Valor x Mes

Transporte producto en fresco
Bolsas de empaque
Gastos generales

TOTAL AÑO

$ 300.000
$ 50.000
$ 100.000

Valor Año 1
$ 3.600.000
$ 600.000
$ 1.200.000

$ 450.000 $ 5.400.000
Fuente: Autor

Precios a Junio de 2007

El gasto de ventas no incluye el valor del empaque en la caja de cartón, que lo
asume el exportador, ya que son cajas impresas con los datos del exportador, y
este las facilita al cultivador para que le empaque el producto.

87

Para el mercado nacional se requiere de canastillas plásticas, y en caso de las
plazas de mercado el empaque es en sacos de fique (empaque no apto para el
producto).

El material sobrante (50% de la producción total) podrá ser utilizado en el mercado
nacional para uso condimentario, en las plazas de mercado para deshidratar o
extraer los aceites esenciales, según la disponibilidad del equipo y de la demanda.

Una vez el producto se encuentra en condiciones de ser empacado y después de
haber disminuido su tasa de respiración en la cámara de enfriamiento, se procede
a clasificarlo teniendo en cuenta el tamaño de lo que el importador solicita; el
empaque de las hierbas frescas se hace en bolsas de polipropileno transparente
para el mercado de los Estados Unidos y Canadá, y para el mercado europeo en
bolsas de color azul rey.

La unidad de empaque es libra de 500 gramos. Como la compra se hace en libras
inglesas es de 453,59 gramos, que será lo cancelado, el sobrante de 46.41
gramos se considera pérdida de transpiración del producto durante el envío.

10. ESTRUCTURA DE COSTOS DE LA OPCIÓN TECNOLÓGICA ESCOGIDA.

10.1 COSTO DE ESTABLECIMIENTO DEL CULTIVO

Tomo como referencia los costos de establecimiento de una hectárea en cultivo de
Romero, con tecnología ecológica u orgánica, con destino a mercado en fresco o a
la planta de procesamiento. (Ver cuadro No. 15)
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COSTO DE ESTABLECIMIENTO DEL CULTIVO DE ROMERO/HA/AÑO
Cuadro No. 15

PLANIFICACION DEL PROYECTO
CONCEPTO -

DESCRIPCION

EGRESOS
Análisis de
suelos
Análisis de agua
Preparación de

VALOR

Estructura, compuestos microorganismos

$ 120.000

Calidad, microbiano y químico

$ 150.000

168 jornales/ha

terreno
Material vegetal y
semillas
Mano de obra

$ 3.360.000

80.000 plántulas a $220 pesos C/una

$ 17.600.000

(2) obreros permanentes /año

$ 10.416.000

Aportes de seguridad social (salud, pensión y ARP), aportes
Fact. Salariales y parafiscales
parafiscales

(SENA,

I.C.B.F.,

cajas

de

compensación),

prestaciones (cesantías, intereses de cesantías, prima legal) y

$ 6.510.000

vacaciones.
Se prepara en el predio (Súper magro, lixiviados, humus de

Fertilización

lombriz)

Control
fitosanitario
Servicios
Admón. y
asistencia técnica

Preventivo y durante el cultivo

$ 1.500.000

Agua, luz, etc.(Promedio de $40.000 C/servicio/Año)

$ 1.000.000

La asume el asistente técnico

$ 1.600.000

Subtotal
Imprevistos

$ 2.328.479

$ 44.584.479

2,5% Costos

$ 1.114.612

TOTAL COSTO ESTABLECIMIENTO

$ 45.699.091

Fuente: Costo de Establecimiento hectárea de Romero Municipio de Zipaquirá
Precios a Junio de 2007

Los costos de establecimiento para el cultivo de romero en una hectárea son de
$45.699.091 mencionados anteriormente, no tengo en cuenta la cosecha sobre el
valor de este en el presente año.
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10.2 COSTOS DE MANTENIMIENTO DEL CULTIVO POR HECTÁREA/AÑO.

Se estiman los siguientes costos de mantenimiento de los cultivos durante los
primeros dos años; estos se proyectan hasta el año quinto, en que se requiere
renovar cultivos. Se obtendrá material de propagación de los cultivos ya existentes.
COSTO DE MANTENIMIENTO
Cuadro No. 16
COSTO DE MANTENIMIENTO
CONCEPTO

Año 1

Año 2

Año 3

Año 4

Año 5

Año 6

Mano de obra.

$ 10.416.000

$ 10.416.000

$ 10.416.000

$ 10.416.000

$ 10.416.000

$ 10.416.000

Factores Salarial y
parafiscal.

$ 6.510.000

$ 6.510.000

$ 6.510.000

$ 6.510.000

$ 6.510.000

$ 6.510.000

Fertilización

$ 2.328.479

$ 2.328.479

$ 2.328.479

$ 2.328.479

$ 2.328.479

$ 2.328.479

Control fitosanitario.

$ 1.500.000

$ 1.500.000

$ 1.500.000

$ 1.500.000

$ 1.500.000

$ 1.500.000

Asistencia técnica.

$ 1.600.000

$ 1.600.000

$ 1.600.000

$ 1.600.000

$ 1.600.000

$ 1.600.000

Gastos por Depreciación

$ 3.660.000

$ 3.660.000

$ 3.660.000

$ 3.660.000

$ 3.660.000

$ 3.660.000

8.354.824

$ 8.354.824

$ 8.354.824

$ 8.354.824

$ 8.354.824

$ 8.354.824

$ 34.369.303

$ 34.369.303

$ 34.369.303

$ 34.369.303

$ 34.369.303

$ 34.369.303

Gastos por Amortización +
Diferido
TOTALES

Fuente: Costo de Mantenimiento hectárea de Romero
Precios a Junio de 2007

Para la mano de obra se toma en cuenta el salario base $434.000.oo. Para el
pago de los parafiscales se tomó como base la mano de obra para (2) operarios
con $10.416.000.oo por el 62.5% que lo cubre los aportes de seguridad social
como (salud, pensión y ARP), aportes parafiscales (SENA, I.C.B.F., cajas de
compensación), prestaciones (cesantías, intereses de cesantías, prima legal) y,
vacaciones, para un total de $6.510.000,oo. El subsidio de transporte de
$50.800,oo no se incluye por cuanto el trabajador vivirá en la finca.
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La asistencia técnica se ejecuto a través de 8 visitas por un costo de $200.000,oo
en promedio para una total de $1.600.000,oo. (Ver cuadro No. 16)

10.3 COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS

El costo de producción de un kilogramo por metro cuadrado en una hectárea al
Año es de: $22.354.479/ 7.500 mt2 = $2.980.59 el mantenimiento mt2/Año.

Entonces 1 mt2 me produce 600 grs con 13 cortes en un Año es = 7.800 grs /
1.000 grs es = 7,8 kgs por $3.000 es = $23.400 un mt2.

PRODUCCIÓN Y VENTAS
Cuadro No. 17
PRODUCTO

MES / AÑO /
KILO
KILO

AÑO 1

AÑO 2

AÑO 3

AÑO 4

AÑO 5

AÑO 6

15.000

36.000

36.000

36.000

36.000

36.000

Romero
en
Bruto

3000

36000

(En Kilos)
Ventas Brutas
(-) Perdidas o

37.500.000 90.000.000 90.000.000 90.000.000 90.000.000 90.000.000

descuentos
Venta Netas

30.000.000 72.000.000 72.000.000 72.000.000 72.000.000 72.000.000

La producción de romero en el año cero es de 15.000 kilos/año presentando solo 5
cortes mensuales desde el momento inicial de su producción, con un costo de
$37.500.000, después de estos primeros cortes la planta entra en plena
producción, es decir cortes mensuales durante el año (12), que para los siguientes
años su producción ya es más alta y se concentra en 36.000 kilos/año, con un
costo de $90.000.000 precio de venta en bruto, con respecto al precio de venta
neta esta producción oscila en $30.000.000 para el año cero, y los siguientes en
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$72.000.000, dependiendo del nivel de perdida que este se presente, ya sea
desde el momento de corte o de selección durante el proceso de poscosecha. (Ver
cuadro No. 17)

DIAGRAMA DE FLUJO DE LA PRODUCCION DE ROMERO AÑO 1
Cuadro No. 18
Total

Producción en

Producción

bruto kilos

neta en kilos

Enero

3.000

2.400

2.400

$ 2.500,00

$ 6.000.000,00

Febrero

3.000

2.400

2.400

$ 2.500,00

$ 6.000.000,00

Marzo

3.000

2.400

2.400

$ 2.500,00

$ 6.000.000,00

Abril

3.000

2.400

2.400

$ 2.500,00

$ 6.000.000,00

Mayo

3.000

2.400

2.400

$ 2.500,00

$ 6.000.000,00

Junio

3.000

2.400

2.400

$ 2.500,00

$ 6.000.000,00

Julio

3.000

2.400

2.400

$ 2.500,00

$ 6.000.000,00

Agosto

3.000

2.400

2.400

$ 2.500,00

$ 6.000.000,00

Septiembre

3.000

2.400

2.400

$ 2.500,00

$ 6.000.000,00

Octubre

3.000

2.400

2.400

$ 2.500,00

$ 6.000.000,00

Noviembre

3.000

2.400

2.400

$ 2.500,00

$ 6.000.000,00

Diciembre

3.000

2.400

2.400

$ 2.500,00

$ 6.000.000,00

TOTAL AÑO

36.000

28.800

28.800

$ 2.500,00

$ 72.000.000,00

Mes

vendida
en kilos

Valor unidad
/ kilo

Valor total

Fuente: Diagrama de Producción Romero
Junio de 2007

Por tratarse de un cultivo perenne, con una vida vegetativa de 10 años la
producción anual durante los cinco primeros años es igual cada año, es decir
36.000 kg/año por hectárea.

Es por eso que la producción estimada se calcula en 28.800 kg/año, razón por la
cual su precio oscila entre $2.500 para un costo total de $72.000.000,00 por año.
(Ver cuadro No. 18)
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Los picos de producción no existen porque la producción de este cultivo es
constante, estabilizándose en el 4 corte de producción hasta los ocho años;
después del año 9 la producción se disminuye y es aquí cuando se recomienda la
renovación del cultivo.

10.4 GASTOS DE OPERACIÓN

Es la suma de los gastos de administración y los gastos de ventas

GASTOS DE OPERACIÓN “Año 1” $ 11.160.000

11. PLAN DE AMORTIZACIÓN CRÉDITO FINANCIERO

La tabla de amortización es un despliegue completo de los pagos que deben
hacerse hasta la extinción de la deuda. Una vez que conocemos todos los datos
del problema de amortización (saldo de la deuda, valor del pago regular, tasa de
interés y número de periodos), construimos la tabla con el saldo inicial de la deuda,
desglosamos el pago regular en intereses y pago del principal, deducimos este
último del saldo de la deuda en el período anterior, repitiéndose esta mecánica
hasta el último período de pago. Si los cálculos son correctos, veremos que al
principio el pago corresponde en mayor medida a intereses, mientras que al final
el grueso del pago regular es aplicable a la disminución del principal. En el último
período, el principal de la deuda deber ser cero. (Ver Tabla N° 5)
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Tabla N° 5

PLAN DE AMORTIZACIÓN CRÉDITO FINANCIERO (FINAGRO)
VALOR DESEMBOSADO: $ 37.000.000,0
PLAZO MÁXIMO: OCHO AÑOS

TASA DE INTERÉS: 5,83% E.S.V.
PERIODO DE GRACIA: 6 MESES.

PERIODO

K

CK

Ci

NSK

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16

$ 37.000.000,0
$ 37.000.000,0
$ 37.000.000,0
$ 34.534.000,0
$ 32.068.000,0
$ 29.602.000,0
$ 27.136.000,0
$ 24.670.000,0
$ 22.204.000,0
$ 19.738.000,0
$ 17.272.000,0
$ 14.806.000,0
$ 12.340.000,0
$ 9.874.000,0
$ 7.408.000,0
$ 4.942.000,0
$ 2.476.000,0

$ 2.466.000,0
$ 2.466.000,0
$ 2.466.000,0
$ 2.466.000,0
$ 2.466.000,0
$ 2.466.000,0
$ 2.466.000,0
$ 2.466.000,0
$ 2.466.000,0
$ 2.466.000,0
$ 2.466.000,0
$ 2.466.000,0
$ 2.466.000,0
$ 2.466.000,0
$ 2.476.000,0

$ 2.157.119,4
$ 2.157.119,4
$ 2.013.350,3
$ 1.869.581,2
$ 1.725.812,1
$ 1.582.043,0
$ 1.438.273,9
$ 1.294.504,8
$ 1.150.735,8
$ 1.006.966,7
$ 863.197,6
$ 719.428,5
$ 575.659,4
$ 431.890,3
$ 288.121,2
$ 144.352,1

$ 37.000.000,0
$ 34.534.000,0
$ 32.068.000,0
$ 29.602.000,0
$ 27.136.000,0
$ 24.670.000,0
$ 22.204.000,0
$ 19.738.000,0
$ 17.272.000,0
$ 14.806.000,0
$ 12.340.000,0
$ 9.874.000,0
$ 7.408.000,0
$ 4.942.000,0
$ 2.476.000,0
$ 0,0

12,6
1,12
1,058300524

CK (ANUAL)

Ci (ANUAL)

$ 2.466.000,0 $ 2.157.119,4
$ 4.932.000,0 $ 4.170.469,7
$ 4.932.000,0 $ 3.595.393,3
$ 4.932.000,0 $ 3.020.317,0
$ 4.932.000,0 $ 2.445.240,6
$ 4.932.000,0 $ 1.870.164,2
$ 4.932.000,0 $ 1.295.087,8
$ 4.942.000,0

$ 720.011,5

1
$ 2.466.666,7

2476000

0,058300524

12. ESTADO DE RESULTADOS

Establece el resultado de las operaciones de la empresa o ente económico,
expresado en utilidades o perdidas durante un periodo contable determinado. La
información suministrada por el estado de resultados no se limita a una cifra
resumen de utilidad o pérdida en el ejercicio, sino que informa de que manera se
llega a tales resultados.
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Una vez establecido el ingreso de $30.000.000,oo, se procede a determinar la
utilidad operacional, restando el total de costos operacionales $34.369.303,oo que
para este modelo es de $ -4.369.303,oo, posteriormente se obtienen los gastos
operacionales $11.160.000,oo, que es la suma del gasto de administración y de
ventas, seguidamente se obtiene la utilidad operacional $ -15.529.303,oo la cual
es la resta de la utilidad operacional y los gastos operacionales que son causada
por el objeto social de la empresa en su área administrativa, los gastos financieros
lo constituyen los gastos de interés por los prestamos obtenidos, $2.157.119,oo,
es decir que la utilidad antes de impuesto es la resta de la utilidad operacional y
los gastos financieros y la utilidad neta es la resta de la utilidad antes de
impuestos menos los impuestos que para este modelo para el primer año es de
$ -17.686.422,oo. (Ver Tabla N° 6)

Tabla N° 6

ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTO

Año 1

Año 2

Año 3

Año 4

Año 5

Año 6

INVERSION
Total ingresos

30.000.000

72.000.000

72.000.000

72.000.000

72.000.000

72.000.000

Total costos operacionales

34.369.303

34.369.303

34.369.303

34.369.303

34.369.303

34.369.303

Utilidad operacional

-4.369.303

37.630.697

37.630.697

37.630.697

37.630.697

37.630.697

GASTOS
OPERACIONALES

11.160.000

11.160.000

11.160.000

11.160.000

11.160.000

11.160.000

UTILIDAD OPERACIONAL

-15.529.303

26.470.697

26.470.697

26.470.697

26.470.697

26.470.697

2.157.119

4.170.470

3.595.393

3.020.317

2.445.241

1.870.164

-17.686.422

22.300.227

22.875.304

23.450.380

24.025.457

24.600.533

7.470.576

7.663.227

7.855.877

8.048.528

8.241.179

14.829.651

15.212.077

15.594.503

15.976.929

16.359.354

GASTOS FINANCIEROS
UTILIDAD ANTES
IMPUESTO
Menos impuestos
Utilidad neta

-17.686.422
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El estado de resultados se obtiene a través de las variaciones del valor
correspondiente a los inventarios inicial y final de los kilogramos de productos en
cosecha. El resultado se refiere siempre a la utilidad o pérdida obtenida por una
empresa o ente económico en un solo periodo contable, ya que los resultados
correspondientes a periodos anteriores se trasladan a otras cuentas.

13. FLUJO DEL PROYECTO

Este flujo es conocido como flujo del proyecto o del inversionista, y constituye uno
de los elementos mas importantes del estudio del proyecto, ya que la evaluación
se efectuara sobre los resultados que en el se determinen.
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FLUJO DEL PROYECTO
ITEM

AÑO 0

AÑO 1

AÑO 2

$ 30.000.000,0

$ 72.000.000,0

DEPRECIACIÓN

$ 3.660.000,0

AMORTIZACIÓN DE DIFERIDOS

AÑO 3

AÑO 4

AÑO 5

AÑO 6

$ 72.000.000,0 $ 72.000.000,0

$ 72.000.000,0

$ 72.000.000,0

$ 3.660.000,0

$ 3.660.000,0

$ 3.660.000,0

$ 3.660.000,0

$ 3.660.000,0

$ 8.354.823,9

$ 8.354.823,9

$ 8.354.823,9

$ 8.354.823,9

$ 8.354.823,9

$ 8.354.823,9

$ 42.014.823,9

$ 84.014.823,9

$ 84.014.823,9 $ 84.014.823,9

$ 84.014.823,9

$ 84.014.823,9

COSTOS DE PRODUCCIÓN

$ 34.369.302,9

$ 34.369.302,9

$ 34.369.302,9 $ 34.369.302,9

$ 34.369.302,9

$ 34.369.302,9

GASTOS OPERATIVOS

$ 11.160.000,0

$ 11.160.000,0

$ 11.160.000,0 $ 11.160.000,0

$ 11.160.000,0

$ 11.160.000,0

AMORT.CRÉD.FINANCIERO

$ 2.466.000,0

$ 4.932.000,0

$ 4.932.000,0

$ 4.932.000,0

$ 4.932.000,0

$ 4.932.000,0

GASTOS FINANCIEROS

$ 2.157.119,4

$ 4.170.469,7

$ 3.595.393,3

$ 3.020.317,0

$ 2.445.240,6

$ 1.870.164,2

IMPUESTOS

$ 0,0

$ 7.470.576,2

$ 7.663.226,8

$ 7.855.877,4

$ 8.048.527,9

$ 8.241.178,5

INGRESOS

VENTAS
CREDITO

TOTAL INGRESOS

$ 37.000.000,0

$ 37.000.000,0

EGRESOS

INVERSIÓN

$ 66.838.591,0

TOTAL EGRESOS

$ 66.838.591,0

$ 50.152.422,3

$ 62.102.348,8

$ 61.719.923,0 $ 61.337.497,2

$ 60.955.071,4

$ 60.572.645,6

FLUJO NETO

-$ 29.838.591,0

-$ 8.137.598,4

$ 21.912.475,1

$ 22.294.900,9 $ 22.677.326,7

$ 23.059.752,5

$ 23.442.178,3
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13.1 Valor Presente Neto

Es el valor monetario que resulta de la diferencia entre el valor presente de todos
los ingresos y el valor presente de todos los egresos calculados en el flujo
financiero neto, es tal vez el indicador más confiable en la evolución financiera del
proyecto e indica la riqueza o perdida adicional que tendría el inversionista, al
invertir sus recursos financieros.

V.P.N. = $ 4.632.691,0
Entonces decimos que, el proyecto es financieramente atractivo y se debe aceptar
por que ofrece un rendimiento superior al 30%, que el dinero invertido en el
proyecto permite obtener una riqueza adicional de $4.632.691,0.

13.2 Tasa Interna de Retorno

Es el segundo indicador mas aceptado en la evaluación de proyectos y es la
medida de rentabilidad mas adecuada, ya que indica la capacidad que tiene el
proyecto de producir utilidades, independientemente del inversionista.

T.I.R = 36,21%
Para este modelo ofrece un rendimiento del 36,21%, a los dineros que se
mantengan invertidos en el y esta rentabilidad es igual para el inversionista.

Esta tasa es la que realmente importa a quienes van a comprometer su capital en
la ejecución y operación del modelo porque será la retribución que reciban por el
mismo.
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13.4 FLUJO FINANCIERO DEL PROYECTO MODELO DE UNIDAD
PRODUCTIVA

Este flujo no esta indicando los dineros que esta poniendo el modelo a disposición
del inversionista, año por año, como retribución al capital que éste realmente
invirtió ($29.898.531,o) a las acciones operativas y a la administración dada. (Ver
Figura N° 11)

FIGURA N° 11
$ 23.442.178,3
$ 23.059.752,5
$ 22.677.326,7
$ 22.294.900,9
$ 21.912.475,1
$ 8.137.598,4

Año 0

Año 1

Año 2

Año 4

Año 3

Año 5

Año 6

$ -29.898.591,o

La utilidad del flujo financiero radica en que me suministra la información
consolidada con respecto a las inversiones y a los resultados de la operación. Lo
cual me permite establecer las necesidades de financiamiento y analizar las
fuentes que provean dichos recursos; es decir que puedo verificar la racionalidad
de las inversiones y gastos, así como comprobar la viabilidad de la generación de
excedentes y la capacidad de pago de los créditos.
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13.5 COSTOS FIJOS

Son aquellos que causan erogaciones en cantidades constantes, para un mismo
tamaño o capacidad instalada del proyecto, independientemente del numero de
unidades que se este produciendo. Generalmente corresponden a costos básicos
en los cuales se incurre para mantener la unidad productiva en condiciones de
operar, aun cuando no produzca, por ejemplo: depreciaciones, arrendamientos,
servicios públicos, gastos financieros, sueldos y demás gastos administrativos,
salarios de mano de obra directa, etc.

13.6 COSTOS VARIABLES

Son aquellos que están estrechadamente ligados con el proceso productivo, de tal
manera que aumentan o disminuyen en proporción directa al volumen de
producción. Por ejemplo, las materias primas y materiales directos, los salarios de
la mano de obra directa, etc. (Ver Tabla N° 7)

TABLA N° 7
COSTOS FIJOS Y VARIABLES PARA EL MODELO DE UNIDAD PRODUCTIVA
COSTOS FIJOS
ARRIENDO
ANALISIS DE AGUA Y SUELOS

TOTAL
$ 1.000.000
$ 270.000

COSTOS VARIABLES

TOTAL

MANO DE OBRA DIRECTA

$ 10.416.000

FACTORES SALARIAL Y PARAFISCALES

$ 6.510.000

ASISTENCIA TECNICA

$ 1.600.000

FERTILIZACION

$ 2.238.479

COSTO AGRICULTURA ORGANICA

$ 2.379.679

CONTROL FITOSANITARIO

$ 1.500.000

TRANSPORTE

$ 3.600.000

SERVICIOS PUBLICOS

$ 1.000.000

AMORTIZACION

$ 8.362.316

MATERIAL VEGETAL

$ 17.600.000

DEPRECIACION

$ 3.660.000

MANTENIMIENTO

$ 34.376.795

$ 55.248.790

$ 39.354.479

100

Q(E) =

COSTOS FIJOS
PRECIO - COSTOS VARIABLES UNITARIO

Q(E) =

$ 55.248.790
$ 2.500 – (39.354.479 / 36.000) Unidades en kg.

Q(E) =

$ 55.248.790
$ 2.500 - $ 1.093

Q(E) = 39.272 kg (romero)

Lo cual significa que al producir y vender 39.272 kilogramos de romero, no se
obtendrán utilidades ni perdidas, para que el proyecto empiece a obtener
utilidades deberá producirse y venderse por encima de esta cantidad.
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CONCLUSIONES

Con la ejecución de este modelo se obtendrían múltiples beneficios para los
pequeños productores los cuales mejorarán los ingresos familiares y estos se
obtendrán de manera continua por que la especie a establecer es la más
promisoria y de excelente calidad, garantizando un producto de óptima calidad y
por lo tanto de mejor precio en el mercado.

Se generarían empleo familiar, donde cada hectárea de producción requerirá por
lo menos dos personas de tiempo completo para la actividad agrícola, diez
personas de medio tiempo para la actividad de corte, clasificación del producto.

Se desarrollaría una Capacitación y aprendizaje en el manejo de un paquete
técnico que le permita mejorar la rentabilidad de la explotación agrícola.

Se lograra una valorización de la finca al tener mejores cultivos y más tecnificados.

Se aumentaría el producto interno bruto por ventas de plantas aromáticas y
medicinales al año como también la compra de insumos.

Dar a conocer a los pequeños productores que este modelo cuenta con un
proveedor especializado en la producción de plántulas; es así que se pueda llegar
a conformar alianzas estratégicas, que por medio de paquetes pedagógicos y
tecnológicos apropiados, garanticen los volúmenes adecuados, calidades y de
producción permanente de los cultivadores o pequeños productores, de la zona se
organizara a través de la asociación un ente como una SAT (sociedad agrícola de
transformación), entidad que se encargara de adelantar la comercialización de
todos los productos orgánicos que saquen al mercado los cultivadores de
aromáticas, incluyendo en el largo plazo, la fase de transformación e
industrialización.
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PROPUESTA

Yo como administrador propongo que se llevan a cabo estas capacitaciones para
dar a entender con claridad a un pequeño productor la importancia de este tipo de
prácticas orgánicas donde se involucre Entes privados o gubernamentales,
garantizando así una plena transparencia en el mercado.

Claro esta que debemos tener en cuenta:



El cultivo de plantas aromáticas bajo los criterios de “cultivo orgánico” en el
50% de las veredas del municipio, podrá influir positivamente en el cambio
de hábitos de labranza en los habitantes del campo y con ello a fomentar la
restauración de las tierras degradadas por la agricultura y la ganadería.



La asociatividad y la búsqueda de alianzas estratégicas crean un
panorama más claro y promisorio para el cultivador que entienda su
importancia.



La decisión de establecer cultivos de plantas aromáticas, crea las
condiciones para acercarse al rescate de la “medicina tradicional de
autoconsumo” que en décadas anteriores tenía mayor auge ante la
dificultad de acceso a la medicina profesional y, principalmente al mayor
conocimiento que las abuelas, las curanderas y curanderos tenían de ellas.
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Anexo # 1 PLANTEAMIENTO DE MODELO DE UNIDAD PRODUCTIVA EN EL CULTIVO Y
POSTCOSECHA DE PLANTA AROMATICAS EN EL MUNICIPIO DE CHIA
OBJETIVOS
- Lograr niveles de eficiencia similares a los cultivos convencionales con agroquímicos utilizando agricultura orgánica en el
cultivo de las plantas aromáticas y medicinales.
- El acompañamiento permanente a los pequeños productores, el planteamiento del compromiso en el modelo de unidad
productiva en el cultivo y postcosecha de estas plantas, las prácticas culturales, así como el intercambio de algunas formas
biológicas permitió los niveles de eficiencia, aumento y mejoramiento de su proceso.
- Además se resalta la adopción de la siembra y cultivo de la albahaca como especie aromática promisoria en el mercado
local y regional.
- Existen expectativas por parte de los pequeños productores sobre esta especie que en condiciones climatológicas
especiales logró registrar índices de beneficio en su producción.
- Paralelo a la capacitación, se desarrolló una estrategia de gestión orientada al impulso de la comercialización de las
especies aromáticas con el fin de promover en los productores una participación que les permita ocupar un lugar en los
términos que le demande la competencia local y regional del mercado.

Mapa N° 1
Se escogieron por:
• Nivel de desarrollo
tecnológico muy pobre
• Productores limita la
posibilidad de
acumulación y
aseguramiento de su
sobre vivencia.
• Tomar y poner en
práctica.
• La agricultura biológica
u Orgánica como una
alternativa productiva

PROCESO
INTEGRAL
PARTICIPATIVO

Veredas de Fonquetá

Se integraron:
- Comunidad general
- La comunidad
académica
- Los pequeños
productores
- El SENA desarrollo
municipal y ambiental
de la región.

Vereda la Balsa

Se fortaleció por:
• Capacitación tecnológica
• Dinámicas de reflexión
permanente con la comunidad
• Capacidad de organización y
gestión rural entre los miembros
de las veredas donde se
Vereda
de Cerca
de
desarrolló
el proyecto.
Piedrael concepto de
• Se manejo
acompañamiento, coordinación
interinstitucional e
interdisciplinaria, de planificación
y gerenciamiento.
LA
POBLACIÓN
TOTAL
MUNICIPIO
DE CHÍA.
=
50 FAMILIAS.
Se constituyo Alianzas
de cooperación entre:
- Estado,
- Mercado,
- Comunidad académica,
- Comunidad rural,
- Asociaciones

PROCESO VIABLE
E
INDISPENSABLE

JUSTIFICACION
La experiencia obtenida a través del modelo de unidad productiva en el cultivo y postcosecha de plantas aromáticas y
medicinales, señala que aplicación de la agricultura biológica se constituye en una herramienta de uso permanente;
garantizan la presentación de un producto adecuado y sano que puede ser consumido en el mercado.
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Anexo # 2
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Anexo # 3
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Anexo # 4
DESCRIPCIÓN DETALLADA DE MANEJO DE SUELO ANTES DE SEMBRAR
LAS PLÁNTULAS HASTA LA OBTENCION DE COSECHA.

Preparación del
terreno

Material
Orgánico

Mezcla de Abono Orgánico
preferiblemente mezclas homogéneas
de estiércoles en los surcos

Sistema de Siembra Tres Bolillos en los surcos de 1,30 mts x 10
mts2, entre plantas y planta 40 cms, adicionando 30 – 40 grs. de
humus antes del transplante

Aplicación de Caldo Super Cuatro 15 Días después del
Transplante con bomba de espalda
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Corte Semana
10 - 13

Transplante de
Plantas
Aromáticas a
Surcos

Anexo # 5

Fotografía No. 1 Lombricultivo en guadua

Anexo # 6

Fotografía No. 2 Caldo Super Magro
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Anexo # 7
REALIZACION DE ENCUESTAS
Nombre: ___________________Finca:_______________Vereda:_____________
Dirección: ___________________Telf.:________________Municipio:__________
1. El aprovechamiento de la finca es para:
a. Plantas Aromáticas
c. Ganadería

b. Varios Cultivos
d. Otros.

2. El área total que dispone es para:
a. Aromáticas
c. Construcción

b. Ganadería
d. Otros.

3. Que edades oscilan dentro de cada asociado:
a. 20 – 30 años
c. 40 – 50 años

b. 30 – 40 años
d. 50 – 60 años

4. Nº de miembros por familia:
a. 0 – 1 niño(s)
c. 2 – 3 niño(s)

b. 1 – 2 niño(s)
d. 3 – 4 niño(s)

5. ¿Que nivel de escolaridad tiene cada productor?
a. Primaria
c. Profesional

b. Bachillerato
d. Otros.

6. ¿El terreno es?
a. Propio
Si __ No __
b. Arriendo Si __ No __
c. Sociedad Si __ No __
d. Ninguno Si __ No __
e. Otro, Cual? _________
7. Recibe alguna asistencia técnica por:
a. UMATA
c. Propia

b. Particular
d. Otra.

8. Recibe algún tipo de financiación por:
a. Convenio Umata
c. Alcaldía

b. Convenio ONG
d. Otro
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Anexo # 8

INVERNADERO DE PLANTULACIÓN DE
AROMÁTICAS VEREDA RÍO FRÍO

UNIDAD PRODUCTIVA VEREDA RIO FRIO
CULTIVO DE ROMERO

8
PRACTICAS UNIDAD PRODUCTIVA VEREDA RIO FRIO CULTIVO DE ROMERO

PRACTICAS UNIDAD PRODUCTIVA VEREDA RIO FRIO CULTIVO DE ROMERO

+
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Anexo # 9
RESOLUCIÓN NÚMERO 00074 DE 2002
(Abril 4)
Por la cual se establece el reglamento para la producción primaria, procesamiento,
Empacado, etiquetado, almacenamiento, certificación, importación
y comercialización de productos agropecuarios ecológicos.
El Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, en ejercicio de facultades constitucionales y legales, en especial
1
las que le confiere los artículos 6°, numerales 1 y 3 numeral 17, del Decreto número 2478 de 1999 , y
CONSIDERANDO:
Que corresponde al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural la búsqueda de un desarrollo sostenible de las
actividades productivas del sector entendidas como la producción agrícola, pecuaria, pesquera, acuícola y
forestal;
Que los sistemas de producción ecológicos vegetal y animal tienen como objetivo garantizar la sostenibilidad y
renovabilidad de la base natural, mejorar la calidad del ambiente mediante limitaciones en la utilización de
tecnologías, fertilizantes o plaguicidas que puedan tener efectos nocivos para el medio ambiente y la salud
humana;
Que existe una demanda nacional e internacional cada vez mayor de productos agropecuarios primarios y
elaborados, obtenidos por sistemas de producción ecológica, que hace necesario establecer un marco
reglamentario, armonizado con las normas internacionales sobre la materia;
Que la comercialización de productos agropecuarios ecológicos está enmarcada a nivel mundial por sistemas
de inspección y certificación que garantizan la calidad de los productos;
Que es necesario unificar criterios que respalden la producción agropecuaria ecológica y que aseguren la
certificación de los procesos de producción, elaboración y mercadeo de sus productos;
Que en mérito de lo anterior,
RESUELVE:
REGLAMENTO GENERAL
CAPITULO I
Objeto y campo de aplicación
Artículo 1°. Objeto. Establecer, en forma armonizada con disposiciones internacionales, los principios y
directrices para la producción, empacado, etiquetado, almacenamiento, certificación y comercialización de
alimentos obtenidos mediante sistemas de producción agropecuaria ecológica. Esto, con el fin de proteger a
los productores contra la presentación ilegítima de otros alimentos y como productos agropecuarios
ecológicos, y a los consumidores contra prácticas que puedan inducir a error y contra las declaraciones de
propiedades no justificadas.
Artículo 2°. Campo de aplicación. El presente reglamento se aplicará a los sistemas de producción y
comercialización de:
a) Productos agrícolas vegetales no transformados, así como animales y productos animales domésticos,
productos no transformados de animales domésticos y los provenientes de aprovechamiento pesquero y
acuícola;
b) Productos procesados destinados al consumo humano derivados principalmente de los productos indicados
en el literal a).
Parágrafo. Las disposiciones del presente reglamento se aplicarán en complemento a los reglamentos
vigentes en materia de inocuidad de alimentos, calidad del agua, insumos agrícolas y pecuarios, semillas,
legislación ambiental, aditivos utilizados en la industria de alimentos, desechos de producción, límites
máximos para residuos de plaguicidas en los alimentos, límites máximos de residuos de medicamentos
veterinarios en los alimentos, comercialización, certificación y etiquetado, entre otros.
Artículo 3°. Denominación de producto agropecuario ecológico. Se entiende por productos agropecuarios
2
“ecológico”, “biológico” y/o “orgánico”, en adelante “producto, agropecuario ecológico” a aquellos productos
1

2

Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y se dictan otras disposiciones.

Ver Codex Aimentarius, Artículo 1.2, en donde armoniza las denominaciones orgánicas, ecológicas y biológicas y el
Reglamento 2092/91 de la Unión Europea. Artículo 2°, en donde la terminología determinada a nivel internacional para el
idioma español corresponde a “Ecológico” y sus equivalentes “Orgánico” en idioma inglés y “Biológico” en idioma francés.

alimenticios agropecuarios primarios y procesados, obtenidos de acuerdo con lo estipulado en el presente
reglamento, y que han sido certificados por una entidad acreditada por el Sistema Nacional de Normalización,
Certificación y Metrología u homologada a nivel nacional.

CAPITULO II
DEFINICIONES
Artículo 4°. Definiciones. Para efectos del presente reglamento, se adoptan las siguientes definiciones:
a) Sistema de Producción Agropecuario Ecológico. Sistema holístico, de gestión de la producción que
promueve y realza la biodiversidad, los ciclos biológicos y la actividad biológica de suelo. Esta producción se
basa en la reducción de insumos externos y la exclusión de insumos de síntesis química;
b) Etiquetado. Las menciones, indicaciones, marcas de fábrica o de comercio, imágenes o signos que figuren
en envases, documentos, letreros, etiquetas, anillos o collarines que acompañan o se refieren a productos
obtenidos bajo las directrices de este reglamento;
c) Proceso. Secuencia de etapas u operaciones que se aplican a las materias primas y demás ingredientes
para obtener un alimento. Esta definición incluye la operación de envasado y embalaje del producto
terminado;
d) Ingredientes. Las sustancias, incluidos los aditivos e inertes, utilizados en la preparación, transformación o
procesamiento de alimentos;
e) Comercialización. Proceso por medio del cual se transfieren bienes de los productores a los consumidores;
f) Certificación. Procedimiento mediante el cual una tercera parte da constancia por escrito o por medio de un
sello de conformidad de que un producto, un proceso o un servicio cumple los requisitos especificados en el
reglamento;
g) Organismo de certificación. Entidad imparcial, pública o privada, nacional, extranjera o internacional que
posee la competencia y la confiabilidad necesarias para administrar un sistema de certificación, consultando
los intereses generales;
h) Organismo de certificación acreditado. Organismo de certificación que ha sido reconocido por el organismo
de acreditación;
i) Organismo de acreditación. Entidad gubernamental que acredita y supervisa los organismos de certificación,
los laboratorios de pruebas y ensayos y de metrología que hagan parte del Sistema Nacional de
Normalización, Certificación y Metrología;
j) Organismo vivo modificado. Cualquier organismo vivo que posea una combinación nueva de material
genético que haya sido obtenido mediante la aplicación de la biotecnología moderna;
k) Biotecnología moderna. Se entiende como la aplicación de técnicas in Vitro de ácido nucleico, incluidos el
ácido desoxirribonucleico, ADN, recombínate inyección directa de ácido nucleico en células y orgánulos, o la
fusión de células más allá de la familia taxonómica que superan las barreras fisiológicas naturales de la
reproducción o de la recombinación y que no son técnicas utilizadas en la reproducción y selección tradicional;
l) Insumos agrícolas. Todo aquel material de origen orgánico o de síntesis biológica utilizado en la producción
agropecuaria para fertilizar, acondicionar el suelo o controlar plagas y enfermedades;
m) Medicamentos veterinarios. Cualquier sustancia aplicada o administrada a cualquier animal doméstico
destinado a la producción de alimentos, tales como animales productores de carne o leche, aves de corral,
pescado o abejas, tanto si se emplea con fines terapéuticos, profilácticos o de diagnóstico, o para modificar
las funciones fisiológicas o de comportamiento;
n) Producto alimenticio empacado. Producto comestible del mismo, peso o volumen nominal, contenido en
embalajes de cualquier tipo, empacado y cerrado en ausencia del cliente, de manera que resulta imposible
cambiar la cantidad del producto contenido en ellos sin abrir o cambiar el embalaje;
o) Fertirrigación. Aplicación del abono, fertilizante o acondicionador de suelos por medio del agua durante el
riego.

CAPITULO III
Condiciones Generales
Principios de la producción y comercialización de productos agropecuarios ecológicos
Artículo 5°. Visión general. Los sistemas de producción agropecuarios, ecológicos utilizan insumos y/o
métodos que aumentan la actividad biológica del suelo, la biodiversidad y balancean el equilibrio biológico
natural. Para que el sistema de producción sea considerado ecológico deberá cumplir como mínimo, los
métodos definidos en el Capítulo IV y utilizar los productos señalados acorde con los Anexos I, II, III y IV, así
como material de propagación y reproducción de origen ecológico.

Artículo 6°. Incompatibilidad con organismos vivos modificados. No podrán ser utilizados “Organismos
vivos modificados” genéticamente a través de la “biotecnología moderna” en ninguna de las etapas del
sistema de producción ecológico”.
Artículo 7°. Disminución de riesgos de contaminación por prácticas agropecuarias. Durante la
producción, la cosecha y/o la elaboración de los productos, no se debe dar lugar a la utilización de ningún
producto químico de síntesis y, en general, distintos a:
a) Sustancias minerales inocuas, obtenidas de yacimientos naturales y que no hayan sufrido después de su
extracción ningún tratamiento diferente al mecánico (cernido, triturado) o físico (térmico, decantación,
disolución de agua);
b) Organismos y sustancias orgánicas provenientes ya sea de animales domésticos vivos, o de animales
criados, o vegetales cultivados o recolectados, respetando los criterios o condiciones de los sistemas y
métodos de producción y recolección ecológicos, descritos en esta reglamentación;
c) Algunas sustancias no contaminantes obtenidas a partir de procedimientos industriales, cuyo inventario se
incluye en el Anexo II;
d) Medicamentos y métodos naturales, incluyendo homeopatía, acupuntura, medicina tradicional u otras
prácticas alternativas en producción animal.
Artículo 8°. Períodos de conversión. Para que un producto agropecuario reciba la denominación de
“Producto Agropecuario Ecológico”, deberá provenir de un sistema donde se hayan aplicado las bases
establecidas en el presente reglamento durante los tiempos mínimos establecidos. Esto con el fin de que el
productor tenga tiempo para adaptar y perfeccionar las prácticas agropecuarias a las condiciones agro
ecológicas locales. Es posible que el sistema en que se basa la producción requiera también tiempo para
eliminar los posibles residuos de productos químicos agrícolas que pueden haberse depositado en el suelo.
Artículo 9°. Unidad productiva. Las unidades de producción agropecuarias ecológicas se entienden como
un organismo vivo, dinámico y sistémico. Por ello, deberán estar claramente delimitadas. En el caso en que
existan, en un mismo predio, unidades de producción agropecuarias no ecológicas, el productor deberá
garantizar, la existencia de medidas preventivas orientadas a evitar contaminación y mezcla de productos.
Artículo 10. Uso del agua. El agua utilizada para la producción, transformación y procesamiento de los
productos agropecuarios ecológicos, deberá cumplir con los requisitos de conservación y vertimiento
establecidos en la legislación ambiental.
Artículo 11. Certificación. Los productos agropecuarios, comercializados bajo la denominación de productos
agropecuarios ecológicos, deberán estar certificados por un organismo de certificación acreditado por el
Sistema Nacional de Normalización, Certificación y Metrología.

CAPITULO IV
Requisitos generales de la producción agropecuaria ecológica
Componente Agrícola
Artículo 12. Conversión a la producción agrícola ecológica. Se entiende como inicio del período de
conversión la fecha de inscripción al programa de certificación. Para que el producto de cultivos transitorios,
semipermanentes y/o de ciclo corto, reciba la denominación de “Producto Agropecuario Ecológico”, deberá
provenir de un sistema donde se hayan aplicado las bases establecidas en el presente reglamento durante un
período de conversión equivalente a dos (2) años. En el caso de cultivos permanentes este período de
conversión será de tres (3) años.
Parágrafo. El organismo de certificación podrá decidir si dicho período se debe prorrogar o reducir, teniendo
en cuenta la utilización del suelo en los últimos cinco (5) años y la situación agro ecológica y el tipo de cultivo
o actividad a establecer. En todo caso el tiempo mínimo de conversión permitido será de doce (12) meses y el
etiquetado acorde con lo descrito en el parágrafo 1° del artículo 30.
Artículo 13. Mantenimiento del suelo. Tanto la fertilidad como la actividad biológica del suelo deberán ser
mantenidas o aumentada, en los casos apropiados mediante:
a) El cultivo de leguminosas, abonos verdes o plantas de enraizamiento profundo, coberturas vegetales, con
arreglo a un programa de rotación plurianual adecuado y/o
b) La incorporación al terreno de material orgánico compostado;
c) Preparados vegetales incluidos en el Anexo I;
d) Para la activación del compost pueden utilizarse preparaciones apropiadas a base de vegetales o de
microorganismos no patógenos;
e) Incorporación de fertilizantes orgánicos o minerales a que se refiere el Anexo I.
Parágrafo. En la medida en que la nutrición no sea posible mediante la utilización de los métodos anteriores,
es posible recurrir al uso de los otros productos mencionados en el Anexo I del presente reglamento, acorde
con las condiciones agro ecológicas locales, y previo consentimiento del organismo de certificación. De igual

manera la utilización de métodos de fertirrigación requiere de una consulta previa ante el organismo de
certificación.
Artículo 14. Manejo fitosanitario y de arvenses. El manejo, fitosanitario de organismos dañinos (insectos,
ácaros, patógenos) y de arvenses, deberá realizarse mediante la adopción conjunta, de entre otras, las
siguientes medidas:
a) Adecuado mantenimiento del suelo;
b) Adecuada nutrición vegetal;
c) Selección de las variedades y especies apropiadas a las condiciones agro ecológicas locales;
d) Un adecuado programa de rotación y/o asociación o intercalamiento;
e) Medios mecánicos de manejo;
f) Protección de los enemigos naturales de los organismos dañinos con cercos vivos, nidos, diseminación de
predadores, uso de parásitos, entre otros;
g) Pastoreo del ganado.
Parágrafo. En la medida en que el manejo fitosanitario y de arvenses no sea posible mediante la utilización
de los métodos anteriores, es posible recurrir al uso de los productos mencionados en el Anexo II del presente
reglamento, acorde con las condiciones agro ecológicas locales, y previo consentimiento del organismo de
certificación.
Artículo 15. Semillas. Las semillas y el material de propagación vegetativo deberán proceder de plantas
cultivadas de conformidad con las disposiciones, establecidas en el presente reglamento durante una
generación, como mínimo, o en casos de cultivos permanentes, dos generaciones de cultivo.
Parágrafo 1°. Podrá utilizarse material de propagación y reproducción de origen no ecológico tratados con
productos que no figuran en el Anexo II, siempre que el usuario de dicho material pueda demostrar a
satisfacción del organismo de certificación, la imposibilidad de obtener en el mercado material no tratado de
una variedad, o raza adecuada de la especie en cuestión. Esta excepción será vigente hasta el treinta y uno
(31) de diciembre del año dos mil siete (2007).
Parágrafo 2°. Deberá darse prioridad al uso de variedades nativas y endémicas, y fomentar el
fitomejoramiento y la protección de la biodiversidad.
Parágrafo 3°. Se prohíbe el uso de semillas provenientes de organismos, vivos modificados genéticamente.
Parágrafo 4°. Las semillas a ser comercializadas deberán cumplir con los requisitos establecidos por la
Resolución ICA número 3034 de 1999, o en su defecto la que la reemplace.
Artículo 16. Manejo postcosecha. Se permitirán las siguientes prácticas, las cuales deberán ser aprobadas
previamente por el organismo de certificación:
a) Almacenamiento bajo atmósferas controladas (dióxido de carbono o nitrógeno), con las medidas de
seguridad apropiadas;
b) Tratamientos con agua caliente, aire caliente o tratamientos por vapor para retardar la descomposición por
microorganismos;
c) Secado natural o con aire forzado;
d) Uso de ceras o recubrimientos comestibles;
e) Enfriamiento;
f) Lavado agua con cloro, con las medidas de seguridad apropiadas.
Artículo 17. Irradiaciones ionizantes. No se permitirá la irradiación ionizante a los productos o alimentos
agropecuarios ecológicos así como a los ingredientes.

CAPITULO V
Etiquetado, envase y empaque.
Artículo 30. Etiquetado. Los productos amparados bajo este reglamento, exceptuando los incluidos en el
artículo 31 literal a), deberán cumplir con lo especificado en la Resolución número 1388 del Ministerio de
Salud, o la que lo modifique, sustituye o adicione, y adicionalmente llevar impreso, en lugar visible, mínimo las
siguientes leyendas:
a) La mención “Producto Agropecuario Ecológico”;
b) El logotipo del sello “Producto Agropecuario Ecológico”, reglamentado por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural;
c) La identificación del organismo de certificación y el número de la resolución que lo acredita como tal.
Parágrafo 1°. Los productos en período de conversión a producción ecológica podrán llevar la mención de
“Producto Agropecuario Ecológico en Conversión”, solamente si a criterio de la entidad certificadora han
cumplido con las normas del presente reglamento durante los primeros seis (6) meses a partir de la
inscripción en el programa de certificación.

Parágrafo 2°. Las informaciones adicionales que acompañen el etiquetado deberán seguir el procedimiento
establecido en la Resolución número 8688 de 1979 del Ministerio Salud, o las que la modifiquen, sustituyan o
adicionan.
Parágrafo 3°. Los productos procesados que superen el cinco por ciento (5%) de ingredientes no permitidos
en el presente reglamento, no podrán ser comercializados, ni etiquetados bajo la denominación de Productos
Agropecuarios Ecológicos.
Artículo 31. Empaque y envase. El empaque y envase para los Productos Agropecuarios Ecológicos, tanto
primarios como elaborados, aparte de cumplir con la normativa vigente en la materia, tendrán en cuenta las
siguientes especificaciones:
a) Si son vendidos directamente en el predio de producción o en ferias especializadas de Productos
Agropecuarios Ecológicos podrán ser comercializados sin empaque o envase siempre y cuando el productor
exhiba, ante el consumidor o comprador, copia del certificado otorgado por el organismo de certificación
acreditado;
b) Si son distribuidos al detal en supermercados convencionales deberán estar debidamente empacados o
envasados desde el predio de producción o elaboración, ubicados aparte de los no agropecuarios ecológicos
y estar etiquetados de acuerdo con lo dispuesto en el artículo 30.
c) Si son destinados para la venta al por mayor deberán estar debidamente empacados o envasados desde el
predio de producción o elaboración ubicados aparte de los no agropecuarios ecológicos y estar debidamente
etiquetados de acuerdo con lo dispuesto en el artículo 30.
Parágrafo. Los empaques o envases de los Productos Agropecuarios Ecológicos, tanto primarios como
elaborados, deberán estar preferiblemente fabricados en materiales biodegradables y con materiales que no
contaminen el producto o el medio ambiente.

CAPITULO VI
Procedimiento para evaluar la conformidad.
Además de cumplir con la legislación nacional vigente 3 ante la Superintendencia de Industria y Comercio 4 ,
los organismos de certificación de productos agropecuarios ecológicos al realizar el proceso de certificación
deberán realizar el procedimiento sobre la base del presente reglamento y como mínimo evidenciar, además
del cumplimiento de los requisitos legales vigentes aplicables, el cumplimiento de las siguientes disposiciones:
Componente agrícola
Artículo 32. Conversión a la producción agropecuaria ecológica. El inicio del período de conversión será
a partir de la fecha de inscripción del productor ante el organismo de certificación, la cual debe quedar
registrada en el primer informe resultado de la visita inicial de evaluación junto con la fecha en que por última
vez se hayan aplicado a lo largo del sistema de producción insumos cuya utilización sea incompatible con los
señalados en el presente reglamento.
Artículo 33. Mantenimiento del suelo. El organismo de certificación deberá exigir al productor, por escrito
el plan de producción en el que se incluya el programa de mantenimiento del suelo.
Artículo 34. Manejo fitosanitario y de arvenses. El organismo de certificación deberá exigir al productor, por
escrito las previsiones a tomar en materia de insumos para el manejo fitosanitario y de arvenses en el caso en
que se llegaren a presentar inconvenientes en este sentido.
Artículo 35. Insumos permitidos. El organismo de certificación deberá verificar y evidenciar el control sobre
las anotaciones y/o registros del productor necesarios para localizar el origen, la naturaleza y las cantidades
de todos los insumos y/o materias primas adquiridas, así como conocer la utilización que se ha hecho de las
mismas.
Artículo 36. Control a la producción. El organismo de certificación” deberá verificar evidenciar los registros
del productor relativos a la naturaleza, las cantidades y los destinatarios de todos los productos del sistema
productivo que hayan salido de la Unidad y/o planta procesadora, tratando de garantizar una completa
trazabilidad del producto certificado. Cuando exista producción paralela, el productor deberá notificar con
anticipación, al organismo de certificación, la fecha de cosecha, y/o procesamiento y el volumen obtenido.
Artículo 37. Almacenamiento. El organismo de certificación deberá verificar que en la unidad de producción
no se almacenen materias primas, insumos y/o productos no admitidos en el presente reglamento.
Artículo 38. Agua. El organismo de certificación deberá evidenciar el origen y destino del agua, su
tratamiento y el análisis de la misma en los casos en que lo considere pertinente.

3

El Reglamento Colombiano número XXX se basa en la guía ISO 65 y en la norma EN 45011.
Superintendencia de Industria y Comercio: Organismo nacional de acreditación de organismos de certificación, inspección
y laboratorios de pruebas y ensayos, según Decreto número 2269 de 1993.
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Artículo 39. Organismos vivos modificados genéticamente. El organismo de certificación deberá como
mínimo evidenciar que los productores han exigido a los proveedores de semillas y/o insumos
una
declaración de que no provienen de organismos vivos modificados genéticamente o derivados de ellos.
Artículo 40. Etiquetado del producto final. El organismo de certificación, deberá controlar el contenido de
las etiquetas y conservar en los registros de control del proyecto certificado copia de las mismas.
GRUPOS DE PRODUCTORES
Artículo 50. Certificación a grupos de productores. Los organismos de certificación acreditados podrán
certificar grupos de productores, siempre y cuando se cumplan las siguientes condiciones:
a) Los productores deben estar ubicados en zonas próximas;
b) Los cultivos y prácticas de manejo de los grupos deben ser armonizados y reflejar una metodología
consistente;
c) Los grupos deben ser coordinados por una sola administración;
d) Los grupos deberán establecer mecanismos de control interno, que incluya supervisión y documentación
de las prácticas productivas;
e) Los grupos deberán contar con un programa de educación que asegure que el colectivo entienda las
normas de producción agropecuaria ecológica y su aplicación;
f) Los grupos deberán asegurar un mecanismo unificado de procesamiento, distribución, etiquetado y
mercadeo de sus productos.
Artículo 51. Pruebas de laboratorio. Si el organismo de certificación o el productor presumen riesgos de
contaminación originados en aplicaciones o residualidad de productos de síntesis química a lo largo del
sistema de producción, deben realizar las respectivas verificaciones en laboratorios que tengan las pruebas
acreditadas ante la Superintendencia de Industria y Comercio. En caso de no existir pruebas acreditadas, el
organismo de certificación deberá asegurar la calidad de los proveedores de estos servicios. Esta excepción
será vigente hasta el treinta y uno (31) de diciembre del año dos mil siete (2007).
Artículo 52. Productos importados. Los insumos o productos agropecuarios ecológicos importados, aparte
de cumplir con la legislación de comercio exterior vigente, podrán comercializarse cuando:
a) Sean originarios de un país que figure en una lista de reciprocidad que deberá establecer el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural. Esta lista de reciprocidad buscará que los productos o insumos hayan sido
obtenidos con un método de producción equivalente a la normativa de este reglamento;
b) El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través del Instituto Colombiano Agropecuario, expida un
visto bueno para la importación de productos, o insumos, con el fin de informar a las entidades de comercio
exterior que estos cumplen con las especificaciones establecidas en el presente reglamento.

CAPITULO VII
Comercialización
Todo producto agropecuario que se comercialice bajo la denominación de “Producto Agropecuario Ecológico”,
deberá estar certificado por un organismo de certificación acreditado por la Superintendencia de Industria y
Comercio, evidencia que deberá ser visible al consumidor. Adicional a ello, es necesario cumplir con los
siguientes requisitos:
Artículo 53. Transporte. El transporte de productos agropecuarios ecológicos deberá cumplir las normas de
seguridad e higiene que garanticen la no contaminación por agentes internos o externos inherentes al medio
de transporte.
Artículo 54. Almacenamiento. El almacenamiento debe estar libre de plagas, e insectos y ser apropiado para
alimentos ecológicos de origen agropecuario certificados. Productos agropecuarios ecológicos y
agropecuarios no ecológicos no deben de ser almacenados y transportados juntos, excepto cuando estén
debidamente empacados y etiquetados y se tomen medidas adecuadas para evitar la contaminación por
contacto. Las áreas de almacenamiento y los contenedores de transporte deben ser limpiados usando
métodos y materiales permitidos en producción agropecuaria ecológica con base en este reglamento.
Artículo 55. Manejo del producto. La empresa que se dedica a la comercialización de estos productos y
que realizan funciones de lavado, clasificación, empaque, embalaje y almacenamiento, lo deberán hacer
completamente aparte de los productos obtenidos mediante el sistema de producción convencional.

CAPITULO VIII
Entidades de control
Artículo 56. Sistema de control. Corresponde al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural la coordinación
del funcionamiento del presente reglamento con las entidades de control referidas, como son: Invima

(productos alimenticios y procesados), ICA (insumos agrícolas y pecuarios, semillas), y la Superintendencia
de Industria y Comercio (organismos de certificación). El régimen sancionatorio, será el previsto en los
reglamentos establecidos por cada entidad.

CAPITULO IX
ANEXOS
Productos o insumos para la producción Agropecuaria ecológica
Las listas siguientes no pretenden ser completo o excluyente, ni constituir un elemento regulador definitivo,
sino más bien proporcionar orientación en cuanto a los insumos concertados nacional e internacionalmente.
Artículo 57. Acorde a lo estipulado en el presente reglamento, a las condiciones agro ecológicas locales y
al concepto de la entidad certificadora, podrán utilizarse los productos o insumos relacionados en los
presentes anexos.
Artículo 58. Adquisición de insumos para la producción ecológica. Los insumos adquiridos fuera de la
unidad de producción y no relacionados en los artículos del presente Anexo, deberán provenir de unidades de
producción ecológicas y/o, en su defecto cumplir con los requisitos establecidos en la Resolución ICA número
3079 de octubre de 1995 o las que la adicionen, modifiquen o reemplacen.
Artículo 59. Elaboración de abonos o fertilizantes de origen animal. Se prohíbe la fabricación de abonos o
fertilizantes provenientes de harinas de carne, de sangre, de hueso vaporizadas, de carne y hueso, y de
despojos de mamíferos nacionales o importadas, en la elaboración de abonos o fertilizantes, según lo
estipulado por la Resolución ICA número 00991 del 1° de junio de 2001, o las que la adicionen, modifiquen o
reemplacen.
ANEXO 1
Abonos, fertilizantes y acondicionadores de suelos
Producto
Estiércoles animales compostados

Condiciones de uso
No deben contener residuos de sustancias toxicas acumulables.
Previa consulta con organismos de certificación.
Estiércol líquido u orina
Emplear preferiblemente después de compostado y/o dilución
apropiada. Previa consulta con organismo de certificación.
Desechos domésticos, orgánicos compostados
Previa consulta con organismo de certificación
Lombricompuestos
La composición del
sustrato debe limitarse a compuestos
orgánicos.
Abonos foliares de origen natural y preparados vegetales
Siempre y cuando no contengan sustancias y/o material vegetal
de especies de uso restringido en la presente reglamentación
Abono tipo “Bocashi”
La composición inicial del fertilizante debe limitarse a productos
aceptados en la presente lista.
Caldo super cuatro
Excluyendo el uso de subproductos animales
Caldos microbiológicos (caldo microbiano de Rhizósfera)
Inoculantes biológicos del suelo
Micorrizas, Rhizobium, Azotobachter, Azopirillum, Nitrozomas, Inoculantes biológicos del suelo
Nitrobachter
Melaza o miel de purga
Cales agrícolas (caliza, dolomita, magnesita, cal apagada,
conchas marinas trituradas)
Yeso (sulfato de calcio)
Sólo de origen natural
Roca fosfórica (fosforitas)
Roca fosfatada Natural
El cadmio no deberá exceder 90 mg/kg.
Escoria de alto horno (calfos)
Previa consulta con organismo certificador
Rocas Potásicas (sulfato de potasio, nitrato de potasio, cloruro Previa consulta con organismo certificación
de potasio, silicato de potasio)
Roca magnésica, serpentinas, silicatos de magnesio, sulfato de Previa consulta con organismo certificación
magnesio, carbonato de magnesio
Fuentes naturales de micro elementos. (Rocas que sean Previa consulta con organismo certificación
fuentes de: boro, cobre, hierro, magnesio, molibdeno, zinc)
Cloruro de calcio
Previa consulta con organismo certificación
Turba
Previa consulta con organismo certificador. Se exceptúa el uso si
proviene de ecosistemas estratégicos como páramos
Carbón vegetal

Nota: Cuando, los productos provengan del medio natural se deberá cumplir con la normatividad ambiental
vigente

ANEXO II
Control de placas y enfermedades
Producto
Bórax
Caldo bordelés, caldo sulfocálcico,
caldo visosa
Bicarbonato de sodio
Jabón de potasio (jabón blando)
Oxicloruro de cobre
Propóleos
Sulfato de Cobre

Condiciones de Uso
Proveniente de fuentes naturales
Fungicidas. Caldo sulfocálcico también actúa como acaracida.
organismo de certificación

Previa consulta con

Fungicida. Previa consulta con organismo de certificación
Previa consulta con organismo de certificación

BIO-ORGANISMOS UTILIZADOS EN CONTROL BIOLOGICO: Se aceptan todos los controladores
biológicos como parásitos, parasitoides, entomopatógenos antagónicos del reino animal, especialmente de
artrópodos, y microorganismos como hongos, virus, bacterias, y nematodos. Cuando se adquieran fuera del
predio, deben estar registrados ante el ICA.
Hymenóptera: Trichogrammatidae de las especies: T. Australicum, T. semifumatum, T. armigera, T. pretiosum, T. Parasitoides
beckeri, T. minutum, T, Bennettii, T. exiguum, T. Atopirilla,
Cephalonomia stephanoderis
Parasitoides
Mucidifuraz verax
Parasitoides
Pachicrepoides vindemiae
Parasitoides
Sphalangia cameroni
Parasitoides
Acari: Phitoseiidae: Amblyseius aerialis y A. Herbicolus
Predadores
Eseius concordis y E. Naindaimei
Predadores
Galendromusannectens y G. Helveolus
Predadores
Iphiseiodes zuluagai
Predadores
Neoseiulus anonymus,N. chilensis, N. Idaetus
Predadores
TyphIodromalus limonicus
Predadores
Phytoseilus persimilis y P. Macropilis
Predadores
Chrysopa sp.
Predadores
Aphidus colemani
Predadores
Aphellinus adbominalis
Predadores
Polystes sp.
Predadores
Beauveria basssiana, B. Tenella
Hongos
Spicaria spp.
Hongos
Nomuraea rileyi
Hongos
Paecilomyces fumoso-rosseus, P. Lilacinus, P. Farinosus
Hongos
Sporothrix insectorum
Hongos
Hirsutella thompsoni
Hongos
Metharrhizium anisopliae
Hongos
Entomopthora spp
Hongos
Verticillium lecanii
Hongos
Aschersonia spp
Hongos
Tricoderma viridis, T. Harcianum, T. liniden, T. lignorum.
Hongos
Bacillus thuringiensis B. circulans, B. cereus, B. lentimorbus, B. Popilliae
Bacterias
Virus de la polihedrosis nuclear VPN
Virus
Virus de la Granulosis VG
Virus
Baculovirus antiarcasia, B. Phthorimaea
Virus
Neoaplectana (=Steinernema) sp., Hexamermis sp., Aganomermis sp.
Nematodos

Nota: Cuando los productos provengan del medio natural se deberá cumplir con la normatividad ambiental
vigente.

ANEXO III
Aditivos permitidos en la elaboración de alimentos

Las dosis permitidas de la siguiente lista estarán sujetas a los requisitos establecidos en la Resoluciones del
Ministerio de salud número 4125 de 1991, 4126 de 1991, y la 10593 de 1995, o las que las adicionen,
modifiquen o reemplacen.
Producto
Acido cítrico
Carbonato de calcio
Carbonato de potasio
Carbonato de sodio
Carbonatos de amonio
Carbonatos de magnesio
Citrato de calcio
Citrato de potasio
Citrato de sodio
Cloruro de calcio

Condiciones de Uso
Sustancia conservadora y antioxidante. Productos de frutas y hortalizas
Sustancia conservadora. En todas sus funciones, excepto como colorante
Cereales/pasteles y galletas/confitería
Gasificante. Usados en panadería
Gasificante. Usados en panadería

Agente endurecedor. Aumenta la firmeza de frutas y hortalizas, y para
producir o mantener un gel
Agente endurecedor. Aumenta firmeza de frutas y hortalizas, y para producir
o mantener un gel
Utilizado en frutas y vegetales congelados/frutas y vegetales en conserva,
salsas vegetales/salsa de tomate y mostaza

Clorruro de magnesio
Cloruro de potasio
Concentrado de frutas
y jugos vegetales y
productos vegetales fermentados
Dióxido de azufre
Dióxido de carbono
Levaduras
Levaduras de cerveza con o sin lecitina, obtenidos
sin blanqueadores – solventes
Mieles de caña de azúcar de origen ecológico
Nitrógeno
Oxígeno
Pectinas
Sulfato de amonio
Sulfato de calcio
Acido sulfúrico
Acido cítrico
Agua
Cloruro de calcio
Cloruro de magnesio
Hdróxido de potasio

Excepto en postcosecha

Agente oxidante
Agente gelificante
Utilizado en pastelería/confitería como portador
Ajuste del pH en la extracción del agua para la producción de azúcar
Ajuste del pH

Ajuste del pH en la elaboración de azúcar

Artículo 60. Derogatoria y vigencia. La presente resolución deroga la Resolución número 0544 del 21 de
diciembre de 1995 y rige a partir de la fecha de su publicación.

Publíquese y cúmplase.
Dada en Bogotá, D. C., a 4 de abril de 2002.
El Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural,
Rodrigo Villalba Mosquera.
(C. F.)

FLUJO NETO DE OPERACIÓN.
CONCEPTO

Año 1

Año 2

Año 3

Año 4

Año 5

Año 6

Total ingresos

30.000.000

72.000.000

72.000.000

72.000.000

72.000.000

72.000.000

Total costos operacionales

34.369.303

34.369.303

34.369.303

34.369.303

34.369.303

34.369.303

Utilidad operacional

-4.369.303

37.630.697

37.630.697

37.630.697

37.630.697

37.630.697

Menos impuestos

8.062.566

22.671.205

19.849.567

20.133.164

20.320.680

20.402.509

Utilidad neta

3.693.263

14.959.492

17.781.130

57.763.861

57.951.377

58.033.206

Mas depreciacion

3.660.000

3.660.000

3.660.000

3.660.000

3.660.000

3.660.000

Mas amortizacion de diferidos

8.354.824

8.354.824

8.354.824

8.354.824

8.354.824

8.354.824

Flujo Neto de Operación

15.708.087

26.974.316

29.795.954

69.778.685

69.966.201

70.048.030

ESTADO DE RESULTADOS
CONCEPTO

Año 0

Año 1

Año 2

Año 3

Año 4

Año 5

INVERSION
Total ingresos

30.000.000

72.000.000

72.000.000

72.000.000

72.000.000

Total costos operacionales

34.369.303

34.369.303

34.369.303

34.369.303

34.369.303

Utilidad operacional

-4.369.303

37.630.697

37.630.697

37.630.697

37.630.697

GASTOS OPERACIONALES

11.160.000

11.160.000

11.160.000

11.160.000

11.160.000

UTILIDAD OPERACIONAL

-15.529.303

26.470.697

26.470.697

26.470.697

26.470.697

2.157.119

4.170.470

3.595.393

3.020.317

2.445.241

-17.686.422

22.300.227

22.875.304

23.450.380

24.025.457

7.470.576

7.663.227

7.855.877

8.048.528

-17.686.422

14.829.651

15.212.077

15.594.503

15.976.929

GASTOS FINANCIEROS
UTILIDAD ANTES IMPUESTO
Menos impuestos
Utilidad neta

FLUJO DEL PROYECTO
INGRESOS
VENTAS
CREDITO
DEPRECIACIÓN
AMORTIZACIÓN DE DIFERIDOS
TOTAL INGRESOS

$ 30.000.000,0

$ 72.000.000,0

$ 72.000.000,0

$ 72.000.000,0

$ 72.000.000,0

$ 3.660.000,0
$ 8.354.823,9

$ 3.660.000,0
$ 8.354.823,9

$ 3.660.000,0
$ 8.354.823,9

$ 3.660.000,0
$ 8.354.823,9

$ 3.660.000,0
$ 8.354.823,9

$ 42.014.823,9

$ 84.014.823,9

$ 84.014.823,9

$ 84.014.823,9

$ 84.014.823,9

$ 34.369.302,9
$ 11.160.000,0
$ 2.466.000,0
$ 2.157.119,4
$ 0,0

$ 34.369.302,9
$ 11.160.000,0
$ 4.932.000,0
$ 4.170.469,7
$ 7.470.576,2

$ 34.369.302,9
$ 11.160.000,0
$ 4.932.000,0
$ 3.595.393,3
$ 7.663.226,8

$ 34.369.302,9
$ 11.160.000,0
$ 4.932.000,0
$ 3.020.317,0
$ 7.855.877,4

$ 34.369.302,9
$ 11.160.000,0
$ 4.932.000,0
$ 2.445.240,6
$ 8.048.527,9

$ 37.000.000,0

$ 37.000.000,0

EGRESOS
INVERSIÓN
COSTOS DE PRODUCCIÓN
GASTOS OPERATIVOS
AMORT.CRÉD.FINANCIERO
GASTOS FINANCIEROS
IMPUESTOS

$ 66.838.591,0

TOTAL EGRESOS

$ 66.838.591,0

$ 50.152.422,3

$ 62.102.348,8

$ 61.719.923,0

$ 61.337.497,2

$ 60.955.071,4

FLUJO NETO

-$ 29.838.591,0

-$ 8.137.598,4

$ 21.912.475,1

$ 22.294.900,9

$ 22.677.326,7

$ 23.059.752,5

V.P.N.
T.I.R

$ 4.632.961,0
36,21%

COSTO DE MANTENIMIENTO
CONCEPTO

Año 1

Año 2

Año 3

Año 4

Año 5

Año 6

Mano de obra.

$ 10.416.000

$ 10.416.000

$ 10.416.000

$ 10.416.000

$ 10.416.000

$ 10.416.000

Factores Salarial y parafiscal.

$ 6.510.000

$ 6.510.000

$ 6.510.000

$ 6.510.000

$ 6.510.000

$ 6.510.000

Fertilización

$ 2.328.479

$ 2.328.479

$ 2.328.479

$ 2.328.479

$ 2.328.479

$ 2.328.479

Control fitosanitario.

$ 1.500.000

$ 1.500.000

$ 1.500.000

$ 1.500.000

$ 1.500.000

$ 1.500.000

Asistencia técnica.

$ 1.600.000

$ 1.600.000

$ 1.600.000

$ 1.600.000

$ 1.600.000

$ 1.600.000

Gastos por Depreciacion

$ 3.660.000

$ 3.660.000

$ 3.660.000

$ 3.660.000

$ 3.660.000

$ 3.660.000

Gastos por Amortizacion + Diferido

8.354.824

$ 8.354.824

$ 8.354.824

$ 8.354.824

$ 8.354.824

$ 8.354.824

TOTALES

$ 34.369.303

$ 34.369.303

$ 34.369.303

$ 34.369.303

$ 34.369.303

$ 34.369.303

GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTO DE VENTA

Cuenta

Valor x Mes

Valor Año

Cuenta

Valor x Mes

Servicios públicos

$ 25.000

$ 300.000

Transporte producto en fresco

$ 300.000

Gastos generales

$ 30.000

$ 360.000

Bolsas de empaque

$ 50.000

Servicios de contabilidad

$ 150.000

$ 1.800.000

Gastos generales

$ 100.000

TOTAL AÑO

$ 450.000

Certificacion del cultivo

$ 75.000

$ 900.000

Otros

$ 200.000

$ 2.400.000

TOTAL AÑO

$ 480.000

$ 5.760.000

GASTOS DE OPERACIÓN

GASTOS DE ADMINISTRACION

2
1
$ 11.160.000

$ 66.838.591,0

CONCEPTO

Año 0

Servicios públicos

$ 300.000

$ 600.000

$ 37.000.000

Gastos generales

$ 360.000

$ 720.000

$ 29.838.591

Servicios de contabilidad

$ 1.800.000

$ 3.600.000

Certificacion del cultivo

$ 900.000

$ 1.800.000

Otros

$ 2.400.000

$ 4.800.000

TOTAL AÑO

$ 5.760.000

$ 11.520.000

1+2

$ 22.320.000

$ 11.160.000

$ 66.838.591,0

$ 34.369.303
$ 18.678.591
$ 21.309.288

$ 16.560.000

EGRESOS
INGRESOS
FLUJO NETO

AÑO 0
$ 66.838.591,0
$ 37.000.000,0
-$ 29.838.591,0

AÑO 1
$ 50.152.422,3
$ 42.014.823,9
$ 8.137.598,4

AÑO 4
$ 61.337.497,2
$ 84.014.823,9
$ 22.677.326,7

AÑO 5
$ 60.955.071,4
$ 84.014.823,9
$ 23.059.752,5

AÑO 4

AÑO 5

27,0%

27,4%

RENTABILIDAD DEL PROYECTO
AÑO 1
AÑO 2
AÑO 3

AÑO 0
R.E.

FLUJO DEL PROYECTO
AÑO 2
AÑO 3
$ 62.102.348,8
$ 61.719.923,0
$ 84.014.823,9
$ 84.014.823,9
$ 21.912.475,1
$ 22.294.900,9

-80,6%

19,4%

26,1%

26,5%

INGRESOS - EGRESOS

FLUJO DEL PROYECTO
$ 30.000.000,0
$ 20.000.000,0
$ 10.000.000,0
$ 0,0
-$ 10.000.000,0
-$ 20.000.000,0
-$ 30.000.000,0
-$ 40.000.000,0

AÑO 4

AÑO 3

AÑO 2

AÑO 5

AÑO 1

AÑO 0
AÑOS

RENTABILIDAD
40,0%
AÑO 3

AÑO 2

AÑO 4

AÑO 5

AÑO 6

AÑO 1

20,0%

0,0%

%

-20,0%

-40,0%

-60,0%

-80,0%
AÑO 0
-100,0%
AÑOS

EGRESOS
INGRESOS
FLUJO NETO

AÑO 0
$ 66.838.591,0
$ 37.000.000,0
-$ 29.838.591,0

AÑO 1
$ 50.152.422,3
$ 42.014.823,9
-$ 8.137.598,4

FLUJO DEL PROYECTO
AÑO 2
AÑO 3
$ 62.102.348,8
$ 61.719.923,0
$ 84.014.823,9
$ 84.014.823,9
$ 21.912.475,1
$ 22.294.900,9

V.P.N. = 4.632.961

AÑO 4
$ 61.337.497,2
$ 84.014.823,9
$ 22.677.326,7

AÑO 5
$ 60.955.071,4
$ 84.014.823,9
$ 23.059.752,5

T.I.R. =

36,21%

AÑO 6

-66.891.071
30.000.000
72.000.000
72.000.000
72.000.000
72.000.000
72.000.000
tir

32,8%

4.335.176
66.891.071
71.226.247
32,11%
221.819.517
3,32

pc
11111%
641.043
0,958%

Año 6

72.000.000
34.369.303
37.630.697
11.160.000
26.470.697
1.870.164
24.600.533
8.241.179
16.359.354

$ 72.000.000,0
$ 3.660.000,0
$ 8.354.823,9
$ 84.014.823,9

$ 34.369.302,9
$ 11.160.000,0
$ 4.932.000,0
$ 1.870.164,2
$ 8.241.178,5
$ 60.572.645,6
$ 23.442.178,3

Año 7
$ 10.416.000
$ 6.510.000
$ 2.328.479
$ 1.500.000
$ 1.600.000
$ 3.660.000
$ 8.354.824
$ 27.049.303

Valor Año
$ 3.600.000
$ 600.000
$ 1.200.000
$ 5.400.000

$ 27.069.288

$ 15.549.288
$ 11.520.000

AÑO 6
$ 60.572.645,6
$ 84.014.823,9
$ 23.442.178,3

AÑO 6
27,9%

O DEL PROYECTO
2

AÑO 3

AÑO 4

AÑO 5

AÑO 6

AÑOS

AÑO 6
$ 60.572.645,6
$ 84.014.823,9
$ 23.442.178,3

PLAN DE AMORTIZACIÓN CRÉDITO FINANCIERO (FINAGRO)
VALOR DESEMBOSADO:

$ 37.000.000,0

TASA DE INTERÉS:

PLAZO MÁXIMO:

OCHO AÑOS

PERIODO DE GRACIA:

PERIODO

K

CK

Ci

0

$ 37.000.000,0

1

$ 37.000.000,0

2

NSK

$ 2.157.119,4

$ 37.000.000,0

$ 37.000.000,0

$ 2.466.000,0

$ 2.157.119,4

$ 34.534.000,0

3

$ 34.534.000,0

$ 2.466.000,0

$ 2.013.350,3

$ 32.068.000,0

4

$ 32.068.000,0

$ 2.466.000,0

$ 1.869.581,2

$ 29.602.000,0

5

$ 29.602.000,0

$ 2.466.000,0

$ 1.725.812,1

$ 27.136.000,0

6

$ 27.136.000,0

$ 2.466.000,0

$ 1.582.043,0

$ 24.670.000,0

7

$ 24.670.000,0

$ 2.466.000,0

$ 1.438.273,9

$ 22.204.000,0

8

$ 22.204.000,0

$ 2.466.000,0

$ 1.294.504,8

$ 19.738.000,0

9

$ 19.738.000,0

$ 2.466.000,0

$ 1.150.735,8

$ 17.272.000,0

10

$ 17.272.000,0

$ 2.466.000,0

$ 1.006.966,7

$ 14.806.000,0

11

$ 14.806.000,0

$ 2.466.000,0

$ 863.197,6

$ 12.340.000,0

12

$ 12.340.000,0

$ 2.466.000,0

$ 719.428,5

$ 9.874.000,0

13

$ 9.874.000,0

$ 2.466.000,0

$ 575.659,4

$ 7.408.000,0

14

$ 7.408.000,0

$ 2.466.000,0

$ 431.890,3

$ 4.942.000,0

15

$ 4.942.000,0

$ 2.466.000,0

$ 288.121,2

$ 2.476.000,0

16

$ 2.476.000,0

$ 2.476.000,0

$ 144.352,1

$ 0,0

12,6

1

1,12

0,058300524

5,83% E.S.V.
6 MESES.
CK (ANUAL)

Ci (ANUAL)

$ 2.466.000,0

$ 2.157.119,4

$ 4.932.000,0

$ 4.170.469,7

$ 4.932.000,0

$ 3.595.393,3

$ 4.932.000,0

$ 3.020.317,0

$ 4.932.000,0

$ 2.445.240,6

$ 4.932.000,0

$ 1.870.164,2

$ 4.932.000,0

$ 1.295.087,8

$ 4.942.000,0

$ 720.011,5

$ 2.466.666,67

2476000

1,058300524

Cost. Fijos
ARRIENDO
Analisis de Agua Y
Asist. Tecnica
Cost Agric. Org.
Transporte
Amortizacion
Depreciacion
Mantenimiento

TOTAL
$ 1.000.000
$ 270.000
$ 1.600.000
$ 2.379.679
$ 3.600.000
$ 8.362.316
$ 3.660.000
$ 34.376.795

Cost. Var.
Mano de Obra Directa
Factores salarial y parafiscales
Fertilizacion
Control fitosanitario
Serv. Publicos
Material Vegetal

$ 39.354.479

$ 55.248.790

$ 55.248.790
$ 39.354.479
36.000
$ 1.093
$ 2.500
39.272

TOTAL
$ 10.416.000
$ 6.510.000
$ 2.328.479
$ 1.500.000
$ 1.000.000
$ 17.600.000

C.F.
CV
UNIDADES/AÑO
CVU
P

Año 10
Año 8

Año 9

$ 10.416.000

$ 10.416.000

$ 10.416.000

$ 6.510.000

$ 6.510.000

$ 6.510.000

$ 2.328.479

$ 2.328.479

$ 2.328.479

$ 1.500.000

$ 1.500.000

$ 1.500.000

$ 1.600.000

$ 1.600.000

$ 1.600.000

$ 3.660.000

$ 3.660.000

$ 3.660.000

$ 27.630.408

$ 8.354.824
$ 27.049.303

$ 18.694.479

0

COSTOS DE ESTABLECIMIENTO
Concepto

Unidad

Cantidad

Valor Unitario

PREPARACION DEL TERRENO
Mano de obra
Jornal
2,00
15.000,00
Retobaitor
H/m
3,00
20.000,00
Mano de obra
Jornal
2,00
15.000,00
Trazado
Mano de obra
Jornal
4,00
15.000,00
Piola
Rollo
1,00
3.000,00
Estacas
Unidad
50,00
100,00
Caballones
Mano de obra
Jornal
40,00
15.000,00
Desinfección del suelo
Caldo bórdeles
Galón
100,00
300,00
Mano de obra
Jornal
6,00
15.000,00
Insumos
Unidad
Global
global

Cal
Gallinaza
Humus
Mano de obra
Caldo microbiano
Súper cuatro
Humus liquido
Abono compuesto

FERTILIZACION
Kg.
1.000,00
Kg.
1.500,00
Kg.
1.000,00
Jornal
30,00
INSUMOS
Lts
210,00
Lts
200,00
Lts
30,00
Kg.
423,00

Valor Total
1.000.000,00
30.000,00
60.000,00
30.000,00
60.000,00
3.000,00
5.000,00
600.000,00

40,00
120,00
400,00
15.000,00

30.000,00
90.000,00
12.000,00
920.000,00
2.200.000,00
40.000,00
180.000,00
400.000,00
450.000,00

50,00
50,00
7.500,00
1.500,00

10.500,00
10.000,00
225.000,00
634.500,00

Mano de obra
Transporte

Jornal
Global

10,00
Global

Plántulas
Mano de obra
Herramientas

SIEMBRA
Unidad
80.000,00
Jornal
36,00
Global
Global

15.000,00

215,00
15.000,00
Global

CONTROL FITOSANITARIO
AÑO CERO
Insecticidas
Lts
8,00
20.000,00
Funguicidas
Lts
5,00
16.000,00
Control malezas
Jornal
3,00
15.000,00
Aplicación bomba de espalda
Mano de obra
Jornal
20,00
15.000,00
AÑO 1
Insecticidas
Lts
10,00
20.000,00
Funguicidas
Lts
8,00
16.000,00
Control malezas
Jornal
6,00
14.500,00
Equipo
Unidad
3,00
160.000,00

Cinta
Accesorios
Mano de obra

Salario

FERTIRIEGO
M/l
21.000,00

800,00

Global

Global

Global

ADMINISTRACIÓN
Un trabajador permanente
12,00
434.000,00

150.000,00
100.000,00
2.200.000,00
17.800.000,00
17.200.000,00
540.000,00
60.000,00
17.800.000,00
1.480.000,00
160.000,00
80.000,00
45.000,00
300.000,00
200.000,00
128.000,00
87.000,00
480.000,00
1.480.000,00
23.000.000,00
16.800.000,00
3.500.000,00
2.700.000,00
23.000.000,00
8.968.240,00
5.208.000,00

Parafiscales
Honorarios

Global
Global

Global
Global

ASISTENCIA TÉCNICA
Visita
Unidad
8,00
SERVICIO PÚBLICOS
Agua, luz, telf.
Global
Global
COSECHA
Recolección cosecha
Jornal
864,00
Empaque
Unidad
100,00
Cargue
Jornal
1,00
Transporte mayor
Canastilla
100,00
TOTAL COSTOS DIRECTOS
Imprevistos
TOTAL COSTOS DE PRODUCCIÓN

DIA

Global
Global

100.000,00
Global
15.000,00
6.000,00
15.000,00
1.000,00

2.760.240,00
1.000.000,00
8.968.240,00
800.000,00
800.000,00
1.000.000,00
1.000.000,00
13.675.000,00
12.960.000,00
600.000,00
15.000,00
100.000,00
13.675.000,00
69.923.240,00
1.422.956,00
71.346.196,00

COSTOS DE ESTABLECIMIENTO DEL CULTIVO DE ROMERO/HA/AÑO
Concepto
Mano de obra
Retobaitor
Mano de obra
Mano de obra
Piola
Estacas
Mano de obra
Caldo bórdeles
Mano de obra
Insumos

Cal
Gallinaza
Humus
Mano de obra
Caldo microbiano
Súper cuatro
Humus liquido
Abono compuesto

Valor
Unitario
PREPARACION DEL TERRENO
Jornal
2
$ 20.000
H/m
3
$ 30.000
Jornal
2
$ 20.000
Trazado
Jornal
4
$ 20.000
Rollo
1
$ 8.400
Unidad
50
$ 680
Caballones o Surcos
Jornal
40
$ 20.000
Desinfección del suelo
Galón
100
$ 7.000
Jornal
6
$ 20.000
Unidad
Global
Global
Subtotal
FERTILIZACION
Kg.
1.000
$ 100
Kg.
1.500
$ 100
Kg.
1.000
$ 100
Jornal
30
$ 20.000
INSUMOS
Lts
210
$ 30
Lts
200
$ 40
Lts
30
$ 1.500
Unidad

Kg.

Cantidad

423

1.500

Valor Total
$ 40.000
$ 90.000
$ 40.000
$ 80.000
$ 8.400
$ 34.000
$ 800.000
$ 700.000
$ 120.000
$ 30.000
$ 1.942.400
$ 100.000
$ 150.000
$ 100.000
$ 600.000
$ 6.300
$ 8.000
$ 45.000
$ 634.500

Mano de obra
Transporte

Plántulas
Mano de obra
Herramientas

Insecticidas
Funguicidas
Control malezas

Mano de obra
Insecticidas
Funguicidas
Control malezas
Equipo

Cinta
Accesorios
Mano de obra

Salario

Jornal
10
$ 20.000
Global
Global
Subtotal
SIEMBRA
Unidad
80.000
$ 220
Jornal
36
$ 20.000
Global
Global
Global
Subtotal
CONTROL FITOSANITARIO AÑO 0
Lts
8
$ 20.000
Lts
5
$ 16.000
Jornal
3
$ 15.000
Aplicación bomba de espalda
Jornal
20
$ 20.000
CONTROL FITOSANITARIO AÑO 1
Lts
10
$ 20.000
Lts
8
$ 16.000
Jornal
6
$ 20.000
Unidad
3
$ 160.000
Subtotal
FERTIRRIEGO
M/l
21.000
$ 800
Global
Global
Global
Subtotal
ADMINISTRACIÓN
Un trabajador permanente
12
$ 434.000

$ 200.000
$ 100.000
$ 1.943.800
$ 17.600.000
$ 720.000
$ 200.000
$ 18.520.000
$ 160.000
$ 80.000
$ 45.000

$ 400.000
$ 200.000
$ 128.000
$ 120.000
$ 480.000
$ 1.613.000
$ 16.800.000
$ 3.500.000
$ 2.700.000
$ 23.000.000

$ 5.208.000

Parafiscales
Honorarios

Global
Global
Global
Global
Subtotal
ASISTENCIA TÉCNICA
Visita
Unidad
8
SERVICIO PÚBLICOS
Agua, luz, telf.
Global
Global
COSECHA
Recolección cosecha
Jornal
78
Empaque
Unidad
100
Cargue
Jornal
1
Transporte mayor
Canastilla
100
Subtotal
TOTAL COSTOS DIRECTOS
Imprevistos
TOTAL COSTOS DE PRODUCCIÓN

Global
Global

$ 2.760.240
$ 3.000.000
$ 10.968.240

$ 225.000

$ 1.800.000

Global

$ 1.000.000

$ 20.000
$ 6.000
$ 20.000
$ 1.000

$ 1.560.000
$ 600.000
$ 20.000
$ 100.000
$ 2.280.000
$ 63.067.440
$ 1.576.686
$ 64.644.126

DIAGRAMA DE FLUJO DE LA PRODUCCION DE ROMERO AÑO 1
Mes
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
TOTAL AÑO
TOTAL GASTOS
UTILIDAD
REN. PROM. TON/AÑO
PRECIO PROM. TON
PUNTO DE EQUILIBRIO

Produccion
Total
Valor
Produccion
Valor total
vendida unidad /
en bruto
neta en kilos
en kilos
kilos
kilo
3.000
2.400
2.400 $ 2.500,00 $ 6.000.000,00
3.000
2.400
2.400 $ 2.500,00 $ 6.000.000,00
3.000
2.400
2.400 $ 2.500,00 $ 6.000.000,00
3.000
2.400
2.400 $ 2.500,00 $ 6.000.000,00
3.000
2.400
2.400 $ 2.500,00 $ 6.000.000,00
3.000
2.400
2.400 $ 2.500,00 $ 6.000.000,00
3.000
2.400
2.400 $ 2.500,00 $ 6.000.000,00
3.000
2.400
2.400 $ 2.500,00 $ 6.000.000,00
3.000
2.400
2.400 $ 2.500,00 $ 6.000.000,00
3.000
2.400
2.400 $ 2.500,00 $ 6.000.000,00
3.000
2.400
2.400 $ 2.500,00 $ 6.000.000,00
3.000
2.400
2.400 $ 2.500,00 $ 6.000.000,00
36.000
28.800
28.800 $ 2.500,00 $ 72.000.000,00
$ 58.341.196,00
$ 24.818.804,00
28.800
$ 2.500
36.000

CRONOGRAMA ESTABLECIMIENTO PLANTACION

CRONOGRAMA ESTABLECIMIENTO PLANTACION

AÑO 0
MES 1
Mayo

ACTIVIDADES

SEMANA

1

2

3

MES 2
Junio
4

1

2

3

MES 3
Julio
4

1

2

3

MES 4
Agosto
4

1

2

3

MES 5
Septiembre
4

1

2

3

MES 6
Octubre
4

1

2

3

MES 7
Novienbre
4

1

2

3

AÑO 1
ME
S1

MES 8
Diciembre
4

1

2

3

4

1

2

ME
S2
3

4

1

ME
S3
2

3

4

1

ME
S4
2

3

4

1

ME
S5
2

3

4

PREPARACION DEL TERRENO
ROTOBAITOR
LEVANTAMIENTO CABALLONES
TRAZADO PLANTACION
DESINFECCION DEL SUELO
INSUMOS
SIEMBRA
ABONADA
CONTROL FITOSANITARIO
ASISTENCIA TECNICA
MANTENIMIENTO
RIEGO
FERTILIZACION

CRONOGRAMA ESTABLECIMIENTO PLANTACION
AÑO 1
MES 1
Enero

ACTIVIDADES

SEMANA
PREPARACION DEL TERRENO
ROTOBAITOR
LEVANTAMIENTO CABALLONES
TRAZADO PLANTACION
DESINFECCION DEL SUELO
INSUMOS
SIEMBRA
ABONADA
CONTROL FITOSANITARIO
ASISTENCIA TECNICA
MANTENIMIENTO
RIEGO
FERTILIZACION

1

2

3

MES 2
Febrero
4

1

2

3

MES 3
Marzo
4

1

2

3

MES 4
Abril
4

1

2

3

MES 5
Mayo
4

1

2

3

MES 6
Junio
4

1

2

3

MES 7
Julio
4

1

2

3

MES 8
Agosto
4

1

2

3

MES 9
Septiembre
4

1

2

3

MES 10
Octubre
4

1

2

3

MES 11
Noviembre
4

1

2

3

MES 12
Diciembre
4

1

2

3

4

1

CRONOGRAMA DE CORTES PLANTACION
AÑO 0
ACTIVIDAD

AÑO 1

DICIEMBRE
1

2

3

ENERO
4

1

2

3

FEBRERO
4

1

2

3

ABRIL

MARZO
4

1

2

3

4

1

2

3

MAYO
4

1

2

3

JUNIO
4

Primer Corte
Segundo corte
Tercer corte
Cuarto corte
Quinto corte
Sexto corte
Septimo corte
Octavo corte
Noveno corte
Decimo corte
Decimo Primer corte
Decimo segundo corte
Decimo tercer corte

CRONOGRAMA DE CORTES PLANTACION
AÑO 1
ACTIVIDAD

JULIO
1

Primer Corte
Segundo corte
Tercer corte
Cuarto corte
Quinto corte
Sexto corte
Septimo corte
Octavo corte
Noveno corte
Decimo corte
Decimo Primer corte
Decimo segundo corte
Decimo tercer corte

2

3

AGOSTO
4

1

2

3

SEPTIEMBRE
4

1

2

3

NOVIEMBRE

OCTUBRE
4

1

2

3

4

1

2

3

DICIEMBRE
4

1

2

3

4

1

2

3

4

JU
LI
1

CALDO MICROBIANO

PRODUCTO

CANTIDAD

Caneca plástica x 55 (galón)
Estiércol bovino (Bovinaza)
Sulfato de cobre (1 kilo)
Sulfato de magnesio (25 Kilos)
Sulfato de zinc (20 kilos)
Sulfato de manganeso (20 kilos)
Sulfato de hierro (20 kilos)
Bórax (o acido bórico)
Melaza (Lona de 30 kilos)
Leche
Levadura de panadería (1 libra)
Hígado
Agua

2 un.
120 kilos
2 kilos.
2 kilos
3 kilos
1 kilo
1 kilo
2 kilos
5 kilos
9 litros
4 libras
1 libra
100 lt

LOMBRICOMPPUESTO
VALOR
UNITARIO
$
$ 28.500
$ 150
$ 5.800
$ 792
$ 4.015
$ 3.040
$ 1.890
$ 2.000
$ 650
$ 710
$ 3.200
$ 3.800
$ 400

Subtotal
Mano de Obra(1 obrero/día)

2 días

$ 20.000

TOTAL

VALOR
TOTAL
$
$ 57.000
$ 18.000
$ 11.600
$ 1.584
$ 12.045
$ 3.040
$ 1.890
$ 4.000
$ 3.250
$ 6.390
$ 12.800
$ 3.800
$ 40.000
$ 175.399
$ 40.000
$ 215.399

TOTAL COSTOS AGRICULTURA ORGANICA

CONSTRUCCIÓN
PRODUCTO

CANTIDAD

Guadua
Alambre de amarre
Puntilla de 2"
Polietileno negro calibre 6" para cubrir 5 cajones
Guadua: estructura techo cobertura módulos
Bambú: estructura techo cobertura módulos
Polietileno negro calibre 6" para cobertura

Lombriz roja californiana
Estiércoles

Mano de Obra (1 obrero/día)

30 x 7 mts.
2 kilos
2 libras
40 mts. de largo x 2 mts. de ancho
2 x 7 mts.
40 mts.
16 mts. de largo x 3 mts. de ancho
Subtotal
Insumos (Cantidad para 1 año)
50 kilos
2 ton.
Subtotal
TOTAL
5 días
Subtotal
Total Inversión 1 Año

Costo elaboración para un año.
VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
$
$
$ 3.500
$ 105.000
$ 3.750
$ 7.500
$ 2.300
$ 4.600
$ 3.000
$ 120.000
$ 3.500
$ 7.000
$ 12.000
$ 480.000
$ 3.000
$ 48.000
$ 772.100
$ 6.500
$ 150.000

$ 20.000

$ 325.000
$ 300.000
$ 625.000
$ 1.397.100
$ 100.000
$ 100.000
$ 1.497.100

Bio-Fertilizante a Base de Ortiga

PRODUCTO

CANTIDAD

Caneca plástica x 55 (galón)
Estiércol bovino (Bovinaza)
Hojas de Ortiga
Ceniza de leña
Melaza (Lona de 30 kilos)
Leche
Agua

1 un.
50 kilos
10 kilos.
3 kilos
3 kilos
3 litros
180 lt.

VALOR
UNITARIO
$
$ 28.500
$ 150
$ 1.000
$ 1.000
$ 650
$ 710
$ 400

Subtotal
Mano de Obra(1 obrero/día)

2 días

$ 20.000

TOTAL (Para 1 Año)

VALOR
TOTAL
$
$ 28.500
$ 7.500
$ 10.000
$ 3.000
$ 1.950
$ 2.130
$ 72.000
$ 125.080
$ 40.000
$ 165.080

CAMAS
INSUMOS (Cantidad para un Año)
PRODUCTO
Roca fosfórica
Acido bórico

CANTIDAD

Caneca plástica x 55 (galón)
Estiércol bovino (Bovinaza)
Cal (50 kilos)
Sulfato de cobre
Agua

1 un.
50 kilos
10 kilos.
3 kilos
100 lt.

Mano de Obra(1 obrero/día)

2 días
TOTAL (Para 1 Año)

168
Subtotal
TOTAL INVERSION 1 AÑO

VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
$
$
$ 10.300
$ 41.200
$ 2.000
$ 10.000
$ 51.200
$ 20.000
$ 3.360.000
$ 3.360.000
$ 3.411.200

Control Fitosanitario
INSUMOS (Cantidad para 1Año)

VALOR
UNITARIO
$
$ 28.500
$ 150
$ 6.200
$ 5.800
$ 400

Subtotal
Mano de Obra(1 obrero/día)

4 bultos
5 kilos
Subtotal

CALDO BORDELES

PRODUCTO

CANTIDAD

$ 20.000

VALOR
TOTAL
$
$ 28.500
$ 7.500
$ 62.000
$ 17.400
$ 40.000
$ 155.400
$ 40.000
$ 195.400

$ 2.328.479

Purines (preparados hechos en la finca a base de plantas que actúan como insecticidas, bactericidas y funguicidas)
PRODUCTO

CANTIDAD

Extracto ajo - ají
Caldo bórdeles + yodo agrícola: fungicida
Canecas plásticas
Cubetas plásticas

10 litros / año
5 litros / año
3 envases x 55 galones
3 envases x 5 galones
Subtotal

Mano de Obra (1 obrero/día)

2 días
Subtotal
TOTAL INVERSION 1 AÑO

VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
$
$
$ 18.500
$ 185.000
$ 35.000
$ 175.000
$ 28.500
$ 85.500
$ 10.000
$ 30.000
$ 475.500
$ 20.000
$ 40.000
$ 40.000
$ 515.500

Caldos microbianos
Lombricultura
Construcción camas o eras
Desinfección suelos (Caldo bórdeles)
Control biológico o fitosanitario
Bio-Fertilizante a Base de Ortiga
Total

Valor total
$
$ 175.399
$ 1.397.100
$ 51.200
$ 155.400
$ 475.500
$ 125.080
$ 2.379.679

Días Totales Requeridos de Mano de Obra
Actividades
Bio-Fertilizante a Base de Ortiga
Caldos microbianos
Lombricultura
Construcción camas o eras
Desinfección suelos
Control biológico
Construcción semilleros
Siembra plántulas
Instalación Riego por goteo
Subtotal días
Días requeridos para 2 obreros
Total meses (24 días hábiles)

Total días
2
2
5
168
2
2
2
7
3
193
96,5
4

COSTOS ADMINISTRACION
Cuenta
Servicios públicos
Gastos generales
Certificación cultivo orgánico.
Servicios de contabilidad
Mano de obra
Otros
TOTAL AÑO

Valor x Mes

Valor Año

$ 25.000
$ 30.000
$ 75.000
$ 150.000
$ 434.000
$ 200.000
$ 914.000

$ 300.000
$ 360.000
$ 900.000
$ 1.800.000
$ 5.208.000
$ 2.400.000
$ 10.968.000

COSTO DE VENTA
Cuenta
Transporte producto en fresco
Bolsas de empaque
Gastos generales
TOTAL AÑO

Valor x Mes
$ 300.000
$ 50.000
$ 100.000
$ 450.000

Valor Año
$ 3.600.000
$ 600.000
$ 1.200.000
$ 5.400.000

COSTO DE ESTABLECIMIENTO DEL CULTIVO DE ROMERO/HA/AÑO
Cuadro No. 15
PLANIFICACION DEL PROYECTO
CONCEPTO - EGRESOS
Análisis de suelos
Análisis de agua
Preparación de terreno

DESCRIPCION

Control fitosanitario

Estructura, compuestos microorganismos
Calidad, microbiano y químico
168 jornales/ha
21.000 ml de cinta y accesorios, motor a presión
de 60 libras
100 canastillas de segunda
80.000 plántulas a $220 pesos C/una
Azadones, palas, machetes, tijeras etc.
Fumigadoras (2)
Un obrero permanente /año
Fact. Salariales y parafiscales
Se prepara en el predio (Súper magro, lixiviados,
humus de lombriz)
Preventivo y durante el cultivo

Servicios

Agua, luz, etc.(Promedio de $40.000 C/servicio)

Sistema Fertirriego
Canastillas plásticas
Material vegetal y semillas
Herramientas
Equipos de aplicación
Mano de obra
Parafiscales
Fertilización

Admón. y asistencia técnica
Imprevistos

La asume el asistente técnico
Subtotal
2,5% Costos
TOTAL COSTO ESTABLECIMIENTO

VALOR
$ 120.000
$ 150.000
$ 3.360.000
$ 23.000.000
$ 600.000
$ 17.600.000
$ 200.000
$ 440.000
$ 5.208.000
$ 2.760.240
$ 2.328.479
$ 1.500.000
$ 1.000.000
$ 1.800.000
$ 60.066.719
$ 1.501.668
$ 61.568.387

